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APRESENTACAO

A instalacao de uma
claraboia no bloco
histérico do Paco

de Sao Cristévao,

o trabalho avangado

de restauro das fachadas
e coberturas dos blocos
laterais, bem como

a chegada de novos
patrocinadores foram as
principais conquistas do
Projeto Museu Nacional
Vive em 2024,

ASSISTA AO VIiDEO
RETROSPECTIVA 2024

Destaque entre os servigos entregues,

a instalagado da claraboia sobre a escadaria
monumental respeitou todas as normas de
qualidade técnica, seguranca das pessoas

e gestao de riscos ao patriménio. O ambiente
iconico continua a receber iluminagao
natural, agora com a vantagem do controle
da quantidade de luz que incide sobre seus
ornamentos artisticos e histéricos. No futuro,
a claraboia proporcionara mais conforto e
seguranga aos visitantes, além de contribuir
para a conservagao dos acervos em exposicao.

O ano entrou ainda para a historia do Museu
Nacional/UFRJ como aquele em que, pela
primeira vez apds o incéndio de 2018,

a comunidade escolar voltou a frequentar
um espago educativo fixo da instituigao,
com mostra de acervos cientificos, objetos
e narrativas de diferentes regides e culturas
brasileiras: a Estagdo Museu Nacional.

Implementada em conjunto com os

parceiros do Projeto, a Estacao € exemplo

do compromisso que a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), a Organizagao das
Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO) e o Instituto Cultural Vale
assumiram ndo apenas com a reconstrugao
da sede do Museu, mas também com a oferta
de um programa educativo e de mobilizacao

social, que convida a sociedade a refletir
sobre aimportancia deste que é o primeiro
museu do pais, dos seus pesquisadores e

do fazer cientifico — um compromisso que
também se traduziu na realizagdo de eventos
educativos e culturais na Quinta da Boa Vista,
que aproximaram mais de 10 mil pessoas dos
acervos do Museu e de sua reconstrugao.

Essas e outras realizagcdes estao detalhadas
neste Relatério de Atividades, que evidencia
o empenho dos mais de 300 profissionais
envolvidos nas diversas frentes de trabalho
do Projeto. Os resultados alcangados séo
significativos para toda a sociedade, que anseia
por ver o Museu Nacional/UFRJ reabrir suas
portas ainda mais acessivel, seguro, diverso
e sustentavel. Seguiremos firmes nessa
caminhada, agora contando com a parceria
do Itau, da Rede Itau, da Eletrobras

e da Cosan, que se uniram ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Social (BNDES), a Vale,
ao Bradesco, ao Congresso Nacional, e aos
ministérios da Educag¢do (MEC) e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) no patrocinio

e no apoio a reconstrugdo do Museu.

Desejamos a vocé uma boa leitura e que siga
acompanhando as novidades dessa iniciativa,
que & o maior projeto cultural e de restauragao
de um patrimdnio histérico edificado no pais!
www.museunacionalvive.org.br

COMITE EXECUTIVO
Projeto Museu Nacional Vive


https://youtu.be/Nb0mgV606Ds?si=Xjgj_-i__xU4dzkj
https://youtu.be/Nb0mgV606Ds?si=Xjgj_-i__xU4dzkj

“A reconstrugdo do Museu Nacional
é um grande desafio, mas também
uma oportunidade unica de reafir-
marmos NoSso compromisso com a
ciéncia, a cultura e a preservagdo
da meméria nacional. Com muito
trabalho, dedicag¢do e apoio de
pesquisadores, professores, alunos
e parceiros publicos e privados,
estamos transformando esse sonho
em realidade.

Cada avango na restauragdo reflete
nossa determinagdo em devolver ao
pais um museu moderno, inovador e
acessivel, reforgando ainda mais sua
exceléncia na pesquisa e na forma-
¢do de pesquisadores. O caminho

é drduo, mas seguimos confiantes:
estamos construindo um futuro de
conhecimento, inspiragdo e orgulho
para as proximas geragdes.”

Roberto Medronho
Reitor da UFRJ

“A UNESCO tem orgulho de fazer
parte desta iniciativa e coordenar

a equipe de consultores que realiza
a gestdo de projetos e servigos para
areabertura do Museu Nacional.
Concluimos mais um ano com
grandes avangos no processo

de reconstru¢do, com a entrega

do projeto executivo de arquitetura
e do anteprojeto de museografia.
Também ampliamos a captagdo

de recursos e, mediante uma nova
parceria com o Ministério

da Educacgdo, estabelecemos

um projeto de cooperagdo para

a montagem das exposi¢cdes

de longa durag¢do. Por meio de
iniciativas como essa, bem como
pelo apoio & recomposi¢do

de suas colegdes, a UNESCO
renova seu compromisso com a
reabertura do Museu Nacional e seu
reestabelecimento como instituicdo
de referéncia mundial para as
ciéncias humanas e naturais.”

Marlova Noleto
Diretora e Representante
da UNESCO no Brasil

‘A integragdo entre instituigées
publicas e privadas, que reinem
diferentes setores da sociedade

- UFRJ, UNESCO, Instituto Cultural
Vale e demais parceiros — é uma
das marcas da reconstrugdo do
Museu Nacional. Ao longo de 2024,
cada avango na reconstrugdo
celebra o Museu, que se mantém
vivo e atuante, como um patriménio
cientifico, cultural e natural

unico do Brasil.”

Hugo Barreto
Diretor-presidente
do Instituto Cultural Vale

“Em 2024, avangcamos na
recomposig¢do do acervo, com vdrias
novas e expressivas aquisicées,
como o recebimento do Manto
Tupinambd e de fésseis raros,

por meio de doagbes. Também
conseguimos realizar obras no
Campus de Pesquisa e Ensino Museu
Nacional/UFRJ, com a concluséo
dos mddulos para, finalmente, poder
abrigar os pesquisadores, técnicos
e estudantes dos departamentos
que tudo perderam durante o
fatidico incéndio. Consolidamos
etapas importantes nas obras

de uma edificagdo para instalar

os nossos laboratdrios que

atuam com cole¢des liquidas. E
inauguramos o centro de visitagdo
Esta¢do Museu Nacional, uma
grande conquista, que possibilita

a visita de grupos, especialmente
estudantes da educagdo bdsica.
Mas ainda falta muito para que
possamos reabrir o Museu em 2026,
conforme planejado.”

Alexander W. A. Kellner
Diretor do Museu Nacional/UFRJ
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No bloco 1 (histérico) do Pago, as principais
conquistas deste ano foram a instalagao

da claraboia sobre o patio da escadaria
monumental e o avango na restauragao de
ambientes icénicos do Museu, como a sala
do meteorito Bendegd. Nesse local, foram
identificadas pinturas decorativas que, até
antes do incéndio de 2018, estavam cobertas
por camadas de tinta de intervencgdes
ocorridas no edificio ao longo dos anos

— entre elas, uma pintura artistica ilusionista,
que imita caneluras (estrias/ranhuras)

de colunas, uma técnica de decorativismo
muito difundida no século XIX.

ANNINEIHOO BIFES (004

O PATIO DA ESCADARIA MONUMENTAL ESTA PROTEGIDO

> Aterceira etapa da obra foi iniciada
em fevereiro de 2024.

> Obras e servigos alcangaram 8.275 m?
de fachadas e 1.963 m2 de telhados.

> Foram mais de 300 profissionais
envolvidos, incluindo cerca de 130
pedreiros, eletricistas, carpinteiros,
bombeiros hidraulicos e técnicos
de seguranga.

> A montagem da claraboia durou cerca
de 5 meses; 5 toneladas de vigas
e pilares foram icadas; 138 placas
de vidro foram instaladas.
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- O telhado do bloco 2 foi inteiramente
reconstruido — cerca de 80% das
coberturas de todo o palacio estao refeitas.

> Foram executadas novas esquadrias,

instalagdo de vidros e ferragens. PINTURAS DECORATIVAS NA SALA DO BENDEGO
PASSAM POR RESTAURAGAO




“Com o empenho das equipes de
projetos e obras, estamos conseguindo
equacionar as questées técnicas
necessdrias para entregarmos o

bloco histérico do paldcio a sociedade
em 2026. Todas as intervengées
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arquiteténicas e agdes de restauro
contam com o respaldo e as
contribui¢ées do Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (Iphan),
importante parceiro do Projeto.”

Lucia Basto
Arquiteta e gerente-executiva
do Projeto Museu Nacional Vive

MAIS DE 30 ESPECIALISTAS ATUARAM NO ICAMENTO
E NA INSTALACAO DA CLARABOIA

“Apds a remogéo de camadas de tinta

ANW/N3IHOD 3d1134:0104

que estavam cobrindo os capitéis das
colunas (lesenas) da sala do meteorito
Bendego, descobrimos que boa parte
deles era revestida por douramento
com folha de ouro de 22 quilates. Tudo
isso estd sendo restaurado, para

que possamos devolver a ambiéncia
histdrica que essa sala icénica

do Museu jéd possuiu um dia.”

Wallace Caldas
Arquiteto e coordenador das obras no palacio

CONSTRUGAO DE LAJES NOS BLOCOS 2E 3

1




MARCOS
HISTORICOS DA
RECONSTRUCAO

DO PALACIO 2018/2019

eeeeeeeeeeeeeeee
eeeeeeeeeeeeeeee




2019/2020

Desenvolvimento de projetos
técnicos e protecao dos
ornamentos artisticos e histéricos
que resistiram ao incéndio

2021

Inicio do monitoramento arqueolégico
do Paco e das obras nas fachadas e
coberturas do bloco 1

ANW/NIHOD 3dI134:0L04

ANW/NIHOD 3dI134:0L04



2022

Entrega da fachada principal
do palacio e restauracao das
esculturas de marmore

ANW/NIHOD 3dI134 ‘0104

ANW/NIHOD 3d1734:0L04

2023

Finalizagao do restauro de todas
as fachadas (frontal e laterais) e
coberturas do bloco 1, incluindo
recuperacao de gradis, ferragens
e esquadrias
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2024

Restauracao das fachadas
e coberturas dos blocos 2 e 3

Instalacao da claraboia sobre
o patio da escadaria no bloco 1

Avanco na restauracao
de ambientes iconicos, como
a sala do meteorito Bendego

ANW/NIHOO 3dI134 :0L04
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ARQUITETURA
E RESTAURO

O Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan) aprovou
as solugdes arquitetbnicas
apresentadas para

o Paco de Sao Cristdévao
em agosto de 2024.

No ano anterior, 0 érgao
havia aprovado o conceito
geral do Projeto, que tem
COMO premissa restaurar
ou recompor a maior
quantidade possivel

de elementos artisticos
e histéricos do paléacio;
conectar ainda mais

o Museu aos jardins

da Quinta da Boa Vista;

e garantir requisitos de
acessibilidade universal
e sustentabilidade.

Restauro da integridade do conjunto
arquitetonico, destacando sua presenca
imponente no parque da Quinta da Boa Vista.
O conjunto paisagistico e monumental sera
reforcado ainda com a remodelacao do atual
prédio anexo e a criagao do Jardim Norte
—um jardim contemporaneo de 3.100 m?,
complementar aos ja existentes Jardim

das Princesas (século XIX)

e Jardim Terraco (século XX).



A entrada principal continuara sendo
a sala do meteorito Bendegé. Nas
paredes deste ambiente, o publico vai
apreciar pinturas decorativas que, até
antes do incéndio de 2018, estavam
cobertas por camadas de tinta, como
uma pintura artistica ilusionista que
imita caneluras (estrias/ranhuras)

de colunas.

A escadaria monumental

de marmore sera inteiramente
restaurada e protegida por
uma claraboia ja instalada.
Sobre a escadaria, um
esqueleto de baleia cachalote
vai encantar os visitantes.



Centenas de ornamentos
histéricos remanescentes, como
medalhoes, frisos, sancas, capitéis
e molduras serao restaurados e
reproduzidos a partir de moldes

ja executados. Elementos que
estavam cobertos por argamassa
serao revelados ao publico, como
um revestimento decorativo
chamado Stucco Marmo, que imita
pedra e esta presente nas salas do
primeiro pavimento do bloco 1.

Um “Espago Meméria”, no qual

o publico podera observar vigas
de aco que foram retorcidas

pelo fogo, sera instalado no térreo.
Além de ser o local onde

o incéndio de 2018 teve inicio,

o ambiente permite a visualizagao
de diferentes técnicas
construtivas utilizadas ao longo

da histéria do edificio.

“O processo de reconstru¢éo do Museu Nacional

é trabalho ainda mais delicado do que um simples
restauro. Precisamos devolver a sociedade um
prédio histérico, que manterd as marcas da tragédia,
ressignificando o fato por meio da democratizagéo
do espaco, que contard com acessibilidade plena

e novas exposicées. E uma renovagéo com a qual

o Iphan se orgulha de poder contribuir.”

Patricia Wanzeller
Superintendente do Iphan no Rio de Janeiro

“Uma das maiores transformagées do novo Museu
Nacional é a forma como ele se relaciona com o
entorno. Novos acessos e possibilidades de percursos
irdo proporcionar uma melhor articulagéo dos fluxos
de pedestres e um acolhimento mais confortdvel dos
visitantes. O novo Jardim Norte e o redesenho da
praga frontal de acesso oferecerdo mais qualidade

e seguranga a todos os usudrios da Quinta da Boa
Vista.”

Pablo Hereiiu
Arquiteto-chefe do consércio firmado entre os
escritérios H+F Arquitetos e Atelier de Arquitetura

ASSISTA AO VIDEO
SOBRE O PROJETO DE
ARQUITETURA



https://youtu.be/-ummJWyktfM?si=N--fvwDivpeJvnd2
https://youtu.be/-ummJWyktfM?si=N--fvwDivpeJvnd2
https://youtu.be/-ummJWyktfM?si=N--fvwDivpeJvnd2
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PROJETOS
COMPLEMENTARES

Especialistas em dreas como climatizagao,
estrutura, acustica e gestao de riscos
concluiram os projetos complementares

a arquitetura do Paco. Todos os projetos
executivos estao aprovados pelo Iphan.

A area de sustentabilidade foi destaque.

No més de junho, o Programa Nacional de
Conservagao de Energia Elétrica (Procel)
concedeu o selo de eficiéncia nivel A para

os projetos técnicos de reconstrucao do
Museu, confirmando que as solu¢cdes de
arquitetura, restauro e de disciplinas como
luminotécnica e conforto ambiental atingiram
o mais alto grau de eficiéncia energética
estabelecido pelo programa.

Para concessao do selo, o Procel considerou
aspectos como sistemas de automacao
relacionados a iluminagao e ar-condicionado,
circuitos elétricos, bem como a capacidade
das solugdes apresentadas para fachadas

e coberturas protegerem os usuarios

da radiacao solar, do calor intenso e de
manterem a temperatura estavel no ambiente.

As equipes seguem atuando para conquistar
ainda as certificagdes LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) e Procel
referente a edificacdo construida, pois o atual
canteiro de obras também atende a diversos
critérios de sustentabilidade, como retuso de
materiais, reciclagem e otimizagao energética.

“O selo Procel é uma grande conquista, pois
conseguimos elaborar projetos técnicos que
priorizam o conforto dos usudrios e atendem a
requisitos fundamentais, como reduc¢do de gases

de efeito estufa e de custos operacionais.”

Francine Vaz
Consultora de Sustentabilidade
do Projeto Museu Nacional Vive

19
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MONITORAMENTO
E RESGATE
ARQUEOLOGICO

As atividades de monitoramento

e resgate arqueoldgico do Pago resultaram
na identificagdo de novas evidéncias
associadas a rede de agua do palacio,

que tem-se mostrado ainda mais refinada
e complexa do que se tinha conhecimento
até entao.

Exemplo nesse sentido € uma estrutura de
canaleta de agua subterranea com cobertura
em pedra de cantaria, que foi localizada

no bloco 3. As descobertas arqueoldgicas
estdo sendo compatibilizadas com as obras,
para otimizagao e reaproveitamento

das estruturas histéricas.

O ano foi marcado ainda pela continuidade
do planejamento integrado entre as equipes
de arqueologia, museografia e arquitetura
responsaveis pelo desenvolvimento

das futuras exposi¢cdes do Museu; e por
atividades de divulgacao publica sobre o
trabalho, como, por exemplo, a participacao
no 6° Festival Museu Nacional Vive.

UMA ESTRUTURA DE CANALETA SUBTERRANEA FOl ENCONTRADA NO BLOCO 3

ACHADOS ARQUEOLOGICOS FORAM EXIBIDOS AO

PUBLICO DO FESTIVAL MUSEU NACIONAL VIVE

0OvdVOINAIA:SOLIAIAD




PAGO DE SAO CRISTOVAO

MUSEOGRAFIA

Em 2024, o trabalho integrado entre
musedlogos, pesquisadores e técnicos do
Museu Nacional/UFRJ e especialistas do
Projeto Museu Nacional Vive resultou na
entrega do anteprojeto de museografia
para as futuras exposi¢des.

Dentre outras conquistas, o documento

traz as principais estratégias museogréficas,
incluindo as definigdes sobre localizagao

de contetidos expositivos e acervos, que
irdo ocupar uma area total de 6.650 m?

do Pago de Sao Cristévao.

Pesquisadores do Museu, consultores

do PMNV e representantes de povos e
comunidades de origem participaram de
processos decisoérios, como a selegédo de
acervos e temas dos 4 circuitos expositivos:
Histdria, Ciéncia e Sociedade; Universo e Vida;
Diversidade Cultural; e Ambientes do Brasil.

O foco atual das equipes esta na execugao

do plano de reabertura parcial do Museu em
2026, que prevé a visitagado do publico as salas
de exposicao e arealizagcao de atividades
educativas no bloco histérico do paléacio.

ESQUEMAS VISUAIS DO ANTEPROJETO DESTACAM O
COMPROMISSO COM A ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

21
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REUNIOES ENTRE EQUIPES DO MUSEU E ESPECIALISTAS
CONTRATADOS PELO PROJETO MNV

“A estratégia conceitual e de desenho das novas
exposicées do Museu é resultado de um processo
colaborativo continuo entre seus especialistas,
musedlogos e a equipe criativa. A nova linguagem
da exposigdo é flexivel e modular, para permitir
que o conteudo e as colegées sejam facilmente
atualizados e renovados. O desenho da museografia
procura ser atemporal e neutro, para dialogar com
a nova proposta arquiteténica do paldcio e dar
protagonismo aos objetos e contetdos expositivos.
A acessibilidade e a sustentabilidade tém sido

e continuardo a ser principios orientadores da
proposta museogrdfica, para assegurar a fruigéo
das exposi¢gbes para todo o tipo de visitantes.”

Andres Clerici

Diretor criativo do projeto museografico

“Com a etapa do anteprojeto finalizada, vamos
avangar agora no detalhamento de todos os
componentes das galerias, assim como nos projetos
de acessibilidade universal e de comunicagéo visual,
para orientar a produg¢do das futuras exposi¢cées de
longa duragdo do Museu.”

Caio Gongalves Dias
Gestor das novas exposi¢coes

“A finalizagdo de cada etapa do projeto

de museografia traz grande alegria, pois vemos
como o esforgo integrado entre as diferentes
equipes e colaboradores nos deixa cada dia mais
perto de reabrirmos o Museu Nacional. O publico
vai encontrar novas e antigas colegées em

um espago restaurado, seguro, acessivel e
confortdvel para todos. O trabalho interdisciplinar
é desafiador, mas recompensador. Os circuitos terdo
uma grande narrativa em defesa da diversidade
biolégica, ambiental e cultural, o que é parte da
missdo do Museu e uma discussdo de extrema
relevancia na atualidade.”

Thais Mayumi Pinheiro
Musedloga do Museu Nacional/UFRJ
e coordenadora das novas exposigoes

22
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O ANEXO SERA TOTALMENTE INTEGRADO AO PALACIO E
AOS JARDINS, E TERA AUDITORIO, SALAS ADMINISTRATIVAS,

REFEITORIO E AREAS DE APOIO AS EXPOSIGOES

PAGCO DE SAO CRISTOVAO

ANEXO ALIPIO
DE MIRANDA RIBEIRO

O Paco de Sao Cristovao
e 0 Anexo Alipio de
Miranda Ribeiro sao
partes de um mesmo
sistema arquiteténico.

Para que o edificio histérico seja inteiramente
ocupado por exposigcoes e atividades
educativas, o prédio anexo vai comportar

os nucleos dos sistemas de eletricidade,
ar-condicionado, reservatorios, seguranga,
entre outros.

Em 2024, apds a transferéncia de centenas
de pegas do acervo do Museu, que estavam
no prédio anexo, para os departamentos
emergenciais do Campus de Pesquisa e
Ensino, foi contratada a primeira etapa da
obra de reforma e ampliacao do Alipio.
Entre os servigos preliminares contratados
estao reforgos estruturais de muros de
pedra e paredes de alvenaria, além de
impermeabilizacdes e demoligdes necessarias
a completa readequagao do espaco.

26
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E ENSINO
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A CONSTRUGAO DE PREDIOS
DEFINITIVOS AVANGOU EM 2024




CAMPUS DE PESQUISA E ENSINO

A implantacao de

UM NOVO cCampus
inteiramente dedicado a
comunidade académica
do Museu Nacional/UFRJ
segue em Ccurso.

O ano de 2024 foi marcado pela finalizagao
de trés médulos emergenciais, cada um com
798 m? de area total, abrigando laboratérios
de pesquisa e servindo ainda como locais
de guarda e conservagao para acervos
cientificos da instituigcdo. Outro destaque foi
o ritmo avancado das obras de construcédo
do prédio que vai abrigar o Laboratoério para
manuseio de colecoes em meio liquido: duas
lajes dessa unidade definitiva do campus

ja estdo concluidas.

MODULOS EMERGENCIAIS IMPLEMENTADOS ESTAO
GUARDANDO CENTENAS DE ACERVOS DO MUSEU

Outros setores que ja estavam em
funcionamento, como o médulo administrativo
e o Laboratério Central de Conservacao

e Restauro (LCCR) receberam melhorias
como sinalizacao de circulagao, tratamento
paisagistico e novos mobiliarios.

“Como diretor-adjunto do Museu Nacional,

venho trabalhando ativamente na reconstrug¢éo da
institui¢do, integrando o Comité Executivo do Projeto
Museu Nacional Vive. Recentemente, concluimos a
entrega dos médulos que abrigam trés departamentos
académicos, o que finalmente garantiu espagos

de trabalho adequados para docentes, técnicos

e estudantes, contribuindo para a normalizagéo

“

da vida académica e funcional da instituigéo.

Ronaldo Fernandes
Diretor-adjunto do Museu Nacional/UFRJ




CAMPUS DE PESQUISA E ENSINO

ESTACAO
MUSEU NACIONAL

Inaugurada em 29 de agosto, a Estagao
Museu Nacional é o novo espaco para
exposigdes e atividades educativas da
instituicdo. A unidade de 433 m?integra o
complexo de estruturas modulares

do Campus de Pesquisa e Ensino

e estd aberta a visitagdo da

comunidade escolar.

A Estacdo conta com recursos de
acessibilidade, climatizagao, sistemas
de protegdo e combate a incéndio,
salas de acolhimento do publico

e para o desenvolvimento de oficinas
e outras praticas de educagdo museal.
Até dezembro de 2024, cerca de 700
pessoas ja haviam visitado a unidade
e prestigiado a exposigao “Um museu
de descobertas”, que seguira em cartaz
ao longo de todo o ano de 2025.

A UNIDADE FOI INAUGURADA COM RECURSOS
DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

EU E SOCIEDADE/MN), RICARDO REIS (DIRETOR-GERAL DA REDE D’'OR),
LUCIA BASTO (GERENTE-EXECUTIVA DO PROJETO MNV) E VALERIA CID MAIA
(ASSOCIACAO AMIGOS DO MUSEU NACIONAL - SAMN)
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A UNIDADE CONTA AINDA COM SALA PARA ACOLHIMENTO

E REALIZAGCAO DE ATIVIDADES EDUCATIVAS




FOTO: ANNA BAYER/MN

32



BIBLIOTECA
CENTRAL



BIBLIOTECA CENTRAL

Com mais de 500 mil
volumes, incluindo obras
raras que pertenceram a

familia imperial brasileira,
a Biblioteca Central do
Museu Nacional/UFRJ
esta cada vez mais perto
de reabrir suas portas

a comunidade.

A maior obra de reforma e ampliagdo da sua
historia avangou em 2024 com a instalagao
dos elevadores da unidade e dos recursos de
acessibilidade e seguranga no novo auditorio.
Nesse ano, uma sala no pavimento térreo
também foi especialmente adaptada para
servir como local temporério de guarda

e conservacao do Manto Tupinamba.

A Biblioteca ja ganhou uma nova area util,
com cerca de 2 mil m?, novas salas para aulas,
leituras e guarda de publicagdes, além de sala

para exibicoes audiovisuais, laboratorio

de restauro e conservagao, e um moderno
sistema de prevencao e combate a incéndio.
Os equipamentos de climatizagao estao

em fase final de instalagao.

OS EQUIPA A
ESTAO EM FASE FINAL DE INSTALACAO

A BIBLIOTE(
HISTORIA
UM DOS PR

34




ROTO: FELIPE COHEN/MNV
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MUSEU E SOCIEDADE

CANTEIRO ABERTO

Ao longo de todo o ano de 2024, representantes de
diversas instituicdes do poder publico, da sociedade
civil e de organismos internacionais tiveram a
oportunidade de conhecer de perto o trabalho de
restauragdo do Paco de Sao Cristévao. Dezenas de
estudantes de cursos como arquitetura, museologia e
gestdo cultural também receberam aulas préaticas no
canteiro de obras, por meio de visitas mediadas por
especialistas.

“Enquanto arquiteta, especialista e atuante

em conservagdo e restauro, a visita técnica as
obras de restaura¢do do Museu Nacional, como
parte da programag¢éo do MBA em Gestéo

de Museus e Inovagédo, foi de grande importancia
e enriquecimento. Ver in loco os danos causados
pela tragédia, e as estratégias e solugbes
encontradas para reparar o edificio histérico

e manter vivo e em atividade um museu tdo
importante para o pensamento e desenvolvimento
cientifico do Brasil foi uma experiéncia de grande
impacto. Permitiu a turma ver na prdatica o quanto
o fazer museal é uma atividade interdisciplinar

e que os edificios também sdo e devem ser
entendidos como parte do acervo e das colegées
a ser conservadas para o futuro.”

Carla Cansangao
Arquiteta

“O Bradesco reconhece a cultura como caminho
de incluséo e cidadania, fundamental & formagdo
da identidade de um povo. Foi com essa visdo
positiva que assumimos como prioridade o
patrocinio ao trabalho de restauro do Museu
Nacional do Rio de Janeiro, a mais antiga
institui¢do cientifica do Brasil e, seguramente,
uma das mais emblemdticas. Estamos muito
felizes e orgulhosos por participar de algo a um
s6 tempo grandioso e repleto de significado.”

Nathalia Garcia
Diretora de Marketing do Banco Bradesco

MINISTERIO DA EDUCAGAO (MEC)

EQUIPE DO BRADESCO

ANW/NIHOO 3dI134:0104



INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO
E ARTISTICO NACIONAL (IPHAN)
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LIDERANCAS DE COMUNIDADES .
DE ORIGEM ESTUDANTES DO MBA EM GESTAO

DE MUSEUS E INOVAGCAO




0RGANIZ~AQAO DAS NACOES UNIDAS PARA A
EDUCAGAO, A CIENCIA E A CULTURA (UNESCO)
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No dia 19 de novembro de
2024, a diretora-geral da
UNESCO, Audrey Azoulay,

e a diretora e representante
da organizagao no Brasil,
Marlova Jovchelovitch Noleto,
visitaram as obras no Paco.

Recepcionada pelo reitor da UFRJ, Roberto Medronho,
consultores do PMNV e diregcao do Museu, a comitiva
da UNESCO visualizou o bom andamento dos
trabalhos em diversos setores da edificagao histdrica,
incluindo a restauragcao da sala do meteorito Bendegd
e ainstalagcédo da claraboia sobre o patio da escadaria
monumental.

“Foi emocionante visitar as obras de restauragdo do
Museu Nacional e ver que o trabalho estd avancando
rapidamente. A UNESCO, que tem atuado desde

os primeiros momentos apds o incéndio de 2018,
orgulha-se de integrar o Comité Executivo do projeto
de reconstrugdo e seguird empenhando esforgos
também no didlogo com outros paises, incentivando-
-o0s a apoiar o Museu financeiramente ou por meio
da doagdo de acervos.”

Audrey Azoulay
Diretora-geral da UNESCO
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MUSEU E SOCIEDADE

AUDIENCIA PUBLICA ASSISTA A INTEGRA DA

AUDIENCIA PUBLICA

Unido para reconstruir o Museu Nacional/UFRJ!

Esse foi o tom de uma audiéncia publica realizada em
Brasilia, no dia S de junho de 2024, que apresentou as
conquistas e os desafios da reconstrucdo. O encontro
aconteceu em uma sessao especial da Comissao de
Cultura da Camara dos Deputados e reuniu autoridades
e representantes de instituicdes que seguem
empenhadas em buscar mais recursos financeiros

para devolver o Museu a sociedade.

“Nés vamos concluir juntos esse sonho! Nés nos mobilizamos
quando houve o incéndio, porque temos de acompanhar
anossa histéria. Vamos seguir unindo for¢as para que

o Museu Nacional seja entregue a sociedade brasileira!
Dadas as condigdes anteriores, hoje nés temos muito mais
possibilidade de avan¢ar nessa reconstrug¢éo.”

Benedita da Silva
Deputada Federal (PT-RJ)

“E por meio do Projeto Museu Nacional Vive que estamos
agregando parceiros e patrocinadores para reconstruir o
Museu. Temos avancado em diversas frentes, mas precisamos
de mais recursos financeiros que nos permitam reabrir uma
grande parte do Museu ainda em 2026.”

Cassia Curan Turci
Vice-reitora da UFRJ

“Na condigdo de apoiador financeiro da reconstrug¢éo

do Museu e coordenador do Grupo de Trabalho que esta
planejando a sustentabilidade operacional apds a sua
reinauguragdo, o BNDES convida outras instituicées
financeiras, empresas e agentes publicos a somar conosco
nesse desafio histérico que é devolver esse importante

patriménio brasileiro a sociedade.” A AUDIENCIA OCORREU EM BRASiLlA,
) MOBILIZANDO PARLAMENTARES E ATIVISTAS
Luciane Gorgulho PELA CULTURA

Chefe do Departamento de Desenvolvimento
Urbano, Cultura e Turismo do BNDES



https://youtu.be/UrspE4Z0GN8?si=BS2AUk1uGr_MXDP_
https://youtu.be/UrspE4Z0GN8?si=BS2AUk1uGr_MXDP_

MUSEU E SOCIEDADE

DIALOGOS DA
RECONSTRUCAO

Com o tema “Parcerias entre o Museu Nacional/
UFRJ e comunidades de origem’, foi iniciado

em junho de 2024 o programa Didlogos da
Reconstrucao, que seguird promovendo rodas
de conversa sobre as praticas curatoriais da
instituicdo. O objetivo do programa € ampliar a
participagdo dessas comunidades na formacgao,
na documentagdo e no desenvolvimento das
novas exposi¢cdes do Museu.
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ASSISTA A INTEGRA DA

A primeira edi¢ao do Diadlogos foi realizada em
RODA DE CONVERSA

parceria com o Setor de Etnografia e Etnologia
do Museu Nacional/UFRJ e contou com a
presenca de liderangas de povos indigenas,
comunidades quilombolas e extrativistas.

“Fazer esse didlogo com povos “Essa mesa foi muito importante “A gente traz peg¢as doadas pela

tradicionais do Brasil é um para nés debatermos esse comunidade, da nossa ancestralidade.

processo importante, porque processo de reconstrugéo A importancia é porque, a partir disso,

isso dd uma visibilidade para um e didlogo também, que é a gente apresenta nossa histéria para o

povo que sempre viveu invisivel. fundamental. No debate, publico maior, que néo teve a iniciativa

Que essa parceria vd além dessa conseguimos falar para de ir até uma comunidade quilombola,

visibilidade, que ela garanta vdrios setores do Museu de conhecer a nossa comunidade.

outros direitos a esses povos sobre o avanco ja feito com Estando aqui no centro, com certeza eles

que muitas vezes ndo estéo a comunidade Id na base, Ia vdo ver a maneira que a gente vive, a

garantidos. E emocionante entrar no territdrio indigena mesmo. maneira que a gente confecciona nossos
aqui! Teve muito sangue derramado, teve Esse nosso trabalho em campo para coleta de artesanatos, nossas pegas de santo, nossas
muita dor, teve muita for¢a para construir pecgas, de ajuntamento de pegas, exige muito de esculturas e, comisso, a gente traz também a
essa estrutura e eu acho que isso precisa nds o esforgo e a dedicagdo, por isso também nossa ancestralidade de mestres ao processo.”
ser contado nessa reconstrugéo.” precisamos de apoio financeiro.”

Wendell Marcelino de Lima
Tatinha Alves Tonico Benites Artista plastico e lideranga quilombola de Buriti
Apanhadora de flores sempre-vivas e Liderancga e professor Guarani-Kaiowa (MS), do Meio (MG), comunidade de origem da primeira
lideranga da Comisséo de Defesa dos mestre e doutor em Antropologia Social (PPGAS/ colecdo quilombola adquirida pelo Museu Nacional/
Direitos das Comunidades Extrativistas MN/UFRJ) e primeiro curador indigena do Museu UFRJ
(Codecex) (MG) Nacional
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https://www.youtube.com/live/m-U_Ztq1Ajw?si=gjM5ORLkWeSmlMqg
https://www.youtube.com/live/m-U_Ztq1Ajw?si=gjM5ORLkWeSmlMqg
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TENDA CIENTIFICA CORDAO DA TIA JUCA E QUADRILHA RASTAPE NAS ALTURAS
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FEIRA JUNTA LOCAL
O GRUPO SAMBA INDEPENDENTE DOS BONS

COSTUMES, NA TENDA CULTURAL




GRUPO BATUQUE RECICLADO - QUILOMBO SOBARA

UNICIRCO MARCOS FROTA
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“E gratificante sairmos Id do sertéo de
Araruama e participarmos deste evento
com o nosso batuque. E um momento

de ocupar espacgos, de dizer que nés
existimos e que estamos resistindo a todo
o momento das nossas vidas, seja lutando
por mais politicas publicas ou ocupando
espagos publicos como este.”

Rosiele Silva
Presidente da Associagdo Quilombola

da Comunidade de Sobara

“Fazer a feira no Museu Nacional/UFRJ foi um
privilégio para a comunidade Junta Local. Realizamos
nossos eventos em ruas, feiras e outros locais
publicos, pois acreditamos na importédncia de esses
espacos serem ocupados de forma festiva, de serem
vividos e ndo apenas admirados de longe. Pela
histéria e relevéncia do Museu, poder participar das
comemoragées de aniversdrio e trazer pessoas que
ndo estdo acostumadas a frequentar o lugar foi uma

honra enorme.”

Thiago Gomide Nasser
Coordenador da Junta Local

ASSISTA AO VIDEO
COM A COBERTURA
DO ANIVERSARIO

a5


https://youtu.be/yMUlL998EFI?si=5HnZiQhH9wcnsnlk
https://youtu.be/yMUlL998EFI?si=5HnZiQhH9wcnsnlk
https://youtu.be/yMUlL998EFI?si=5HnZiQhH9wcnsnlk

MUSEU E SOCIEDADE

PESQUISA — Avaliacao geral Ja conhecia
do evento o Museu?

DE PUBLICO

Evento:

Aniversario de 206 anos
do Museu Nacional/UFRJ
9 de junho de 2024

325

entrevistas
presenciais

Margem de erro:

3,16 pontos percentuais 1 ‘
Intervalo de confianca: 95,5% e} e} e}
% 2 % \-)/o

Aplicagdo e sistematizagdo:

GERP Pesquisas Estratégicas Ru i m Re g u Ia r N é O
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Ja sabia que o Museu
esta em reconstrucao?

S

Sim

Principais motivos
de participacao

Passar um dia agradavel
na Quinta da Boa Vista

Ver de perto
areconstrucao
da sede do Museu
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MUSEU E SOCIEDADE

EXPOSICAO
“UM MUSEU DE
DESCOBERTAS”

Fdsseis originais, como o da dino
brasileira Berthasaura leopoldin
egipcios, uma boneca karaja Ritx
aderecos de carnaval estao entr
da exposicao “Um museu de des

A mostra, que inaugurou as ativic
Estagdo Museu Nacional emage
€ marcada pela diversidade das
conhecimento e de temas que €
o didlogo do Museu com a socie
tais como biodiversidade, cons
ambiental, diversidade cultural;
ciéncia e evolugao.

Os acervos em exposicao decc
de pesquisas realizadas apos'c
de 2018 por todos os departa
cientificos do Museu, evidenci
a resiliéncia da instituicao.

48
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ESTUDANTES DA REDE MUNICIPAL VISITAM A EXPOSIGCAO

ANW/NEHOD SMEE (010
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PATROCINIO
ADICIONAL

A montagem da exposi¢cao que inaugurou
a Estacdo Museu Nacional contou ainda
com o patrocinio da Rede D'Or, a maior
empresa de salude da América Latina.

“A Rede D’Or orgulha-se de participar deste
momento de retomada da mais antiga institui¢do
cientifica do Brasil, que é o Museu Nacional. Para
nés, que atuamos de maneira muito forte também
no ensino e na pesquisa cientifica, faz todo o
sentido estarmos aqui. Desejamos participar de
outros projetos como esse e que essa parceria
dure muito tempo!”

Ricardo Reis
Diretor-geral da Rede D'Or

VISITAS DE GRUPOS ESCOLARES,

DE INSTITUICOES PARCEIRAS OU PROJETOS
SOCIOEDUCATIVOS PODEM SER
AGENDADAS PELO E-MAIL:
AGENDAMENTO.NAP@MN.UFRJ.BR
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MUSEU E SOCIEDADE

FESTIVAL
MUSEU NACIONAL VIVE

A sexta edicao do Festival
Museu Nacional Vive atraiu
mais de S mil pessoas a
Quinta da Boa Vista no dia

1° de setembro. O evento
contou com o envolvimento
de pesquisadores e técnicos
de todos os departamentos
da instituicdo e dos parceiros
do Projeto Museu Nacional
Vive, que ofereceram 41
atividades educativas

e culturais gratuitas.
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TENDA CIENTIFICA VISITAS EDUCATIVAS
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RODA DE SAMBA COM O GRUPO OFICINA DE JONGO COM REPRESENTANTES
TERREIRO DE CRIOULO DO QUILOMBO CAMORIM
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UNICIRCO MARCOS FROTA PECA INFANTOJUVENIL A !NTREPIDA REVOADA DE MACARICA
E BATUIRA (INSTITUTO CIENCIA HOJE E TRESTADA)
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A BANCA DA RECONSTRUGAO EXIBIU FEIRA JUNTA LOCAL
ORNAMENTOS DAS FACHADAS DO PACO
(ORIGINAIS E REPLICAS)




MUSEU E SOCIEDADE

MOSTRA
FOTOGRAFICA
“LINHA DO TEMPO
DA RECONSTRUCAO”

ASSISTA AO
VIDEO SOBRE
A MOSTRA

Em setembro, o Projeto langou a

mostra fotografica “Linha do Tempo

da Reconstrucao” que, por meio de
fotografias e QR codes para videos,
convida o publico frequentador da Quinta
da Boa Vista a saber mais sobre as obras
e projetos que estdo em andamento para
reconstruir o Museu.

Os painéis estdo instalados nos
tapumes que cercam a obra no

Paco de Sao Cristovao e podem
ser apreciados diariamente, das
Sh as 19h.

NW/SOT1IONOISVA 090Id ‘0104


https://www.instagram.com/reel/C_tjtkAMowQ/?igsh=MW92c3F3Z2tseXZqNw==
https://www.instagram.com/reel/C_tjtkAMowQ/?igsh=MW92c3F3Z2tseXZqNw==
https://www.instagram.com/reel/C_tjtkAMowQ/?igsh=MW92c3F3Z2tseXZqNw==

FOTO: RICARDO STUCKERT/PR
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MUSEU E SOCIEDADE

CAMPANHA RECOMPOE

A campanha para recomposi¢éo das colecdes
do Museu Nacional/UFRJ segue mobilizando
parceiros institucionais, colecionadores e
museus do Brasil e do exterior. Desde 2021,
mais de 14 mil pegas ja foram incorporadas ao
acervo do Museu, das quais 1.815 farao parte
dos novos circuitos expositivos.

Em resposta a um pedido conjunto da Diregao
do Museu, do Setor de Etnografia e Etnologia da
instituicdo e de liderangas indigenas brasileiras,
o Museu Nacional da Dinamarca efetivou a
doagédo de um Manto Tupinamba que estava
naquele pais desde 1689. A pega, de mais de
300 anos, chegou ao Museu no dia 4 de julho,
apos intensa articulacao internacional liderada
pelo entdao embaixador brasileiro na Dinamarca,
Rodrigo Azeredo. Desde entado, encontra-se
em uma sala da Biblioteca Central totalmente
adaptada para garantir as melhores condi¢gdes
de guarda e conservacéo do item, considerado
sagrado pelos Tupinambas.

No més de setembro, cerca de 170 indigenas do
territério de Olivenga (BA) foram recebidos pela
instituicdo e puderam realizar oragdoes e rituais
de acolhimento do manto. No dia 12 daquele

més, uma cerimdnia em frente ao Pago de Sao
Cristovao selou o retorno do manto ao Brasil,
com a presenca do Presidente Lula; da ministra
dos Povos Indigenas, Sénia Guajajara; e da cacica
Jamopoty Tupinamba, dentre outras autoridades.

Mais doacdes de 2024:

1. Colecdo de 1105
fosseis originarios
da Bacia do Araripe,
regido localizada entre os estados do
Ceara, Pernambuco e Piaui, na qual estao as
formacgdes Crato e Romualdo, duas unidades
ricas em material paleontolégico que datam,
respectivamente, de 115 milhdes e 110 milhdes
de anos. A doagao foi realizada por Burkhard
Pohl, neto de Karl Stroeher (1890-1977), cuja
colecao de arte formou a base do Museu de
Arte Moderna de Frankfurt, e filho de Erika
Pohl-Stroeher, que reuniu a maior e mais
refinada colegdo de minerais e gemas
da Europa.

2. 17 pecas
de origem africana

doadas pelo embaixador brasileiro
Alexandre Addor.

3. / ceramicas
pré-colombianas

doadas por Gilka Leite Garcia.

a. 17 pecas de arqueologia
pré-colombiana, egipcia e
greco-romana; e 9 fésseis

doados por Adriana Coutinho Moretta
Monteiro e Sandra Coutinho.
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MUSEU E SOCIEDADE

PROGRAMA
CIDADE EDUCADORA

Letras de samba, apresentagdes de
danga, cartazes e maquetes foram alguns
dos trabalhos realizados por estudantes

e professores que participaram do
programa A Educacao e a Cultura Tecendo
uma Cidade Educadora durante o ano

de 2024. A iniciativa integra o conjunto

de agcdes do Projeto Museu Nacional Vive
voltadas ao didlogo com a sociedade

e estd formando uma rede entre agentes
da educacao e da cultura, que estimula o
aprendizado de criangas e adolescentes, a
partir da interagao com saberes populares
e acervos de diferentes museus da cidade.

Com a parceria da Secretaria Municipal
de Educacgao do Rio de Janeiro, foi
possivel implementar o programa-piloto
em sete escolas da cidade, sendo cinco
pertencentes a rede municipal.

Os educadores ja contam com o
Caderno de Orientagées do programa,
que sugere trilhas educativas e visitas
a espacos de ciéncia e cultura no
territério da Pequena Africa.

ESCOLAS PARTICIPANTES

Escolas Municipais
Darcy Vargas, Francisco
Galloti e General Mitre

Creche Municipal

Tia Dora e Espaco de
Desenvolvimento Infantil
Antonio Raposo Tavares

Colégio Pedro Il -
Sao Cristovao

Escola Vasco
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TAS DOS TERRITORIOS PARA TROCAR

CONHECIMENTOS COM OS ESTUDANTES

O APRENDIZADO SOBRE CONTEUDOS

RELACIONADOS A DIVERSIDADE CULTURAL @
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INSTITUICOES CULTURAIS
ARTICULADAS (2021-2024)

Museu Nacional/UFRJ
Museu do Amanh3a

Museu de Arte do Rio
(MAR)

Instituto dos Pretos Novos
Casa Amarela Providéncia

Lanchonete<>Lanchonete

VI IWAIHTIND :0104

ALUNOS DAS ESCOLAS PARTICIPANTES
VISITARAM A ESTAGCAO MUSEU NACIONAL

PUBLICO DIRETAMENTE ALCANGADO

754

estudantes

27

educadores



O ENCERRAMENTO ANUAL DO PROGRAMA REUNIU
ESTUDANTES, PROFESSORES, RESPONSAVEIS E
REPRESENTANTES DOS TERRITORIOS DE CADA ESCOLA

TR ENEEHTINS (OO
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O PROJETO
NAS MIDIAS



O PROJETO NAS MIDIAS

REPERCUSSAO
NA IMPRENSA

Noticias que ressaltam a atuagao
do Projeto Museu Nacional Vive

ONLINE

677

TV E RADIO

50

IMPRESSOS

8

VALORAGCAO DE MIDIA

RS 15,2 milhdes*

*Valor estimado com base nas
tabelas publicitarias dos veiculos
de midia, se fosse atribuido valor
monetario ao fim do periodo, entre
janeiro e dezembro de 2024.
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O PROJETO NAS MIDIAS

REDES
SOCIAIS

COMUNIDADE DO
MUSEU NAS REDES

223.81

seguidores

CONTEUDOS ESPECIAIS DO
PROJETO NO INSTAGRAM

231.057

visualizagdes

COLLABS COM GRUPOS
CULTURAIS E PARCEIROS

NO INSTAGRAM

Associacao

das Comunidades
Quilombolas do
Estado do Rio de
Janeiro (Acquilerj)
23.853 visualizagdes

Cordao daTiaJucae
Trigémeos Pernaltas
20.654 visualizagdes

Quilombo Camorim
19.006 visualizagdes

Quilombo Sobara
3.819 visualizagdes

Terreiro de Crioulo
35.535 visualizagdes

UNESCO
22172 visualizagdes

UniCirco Marcos Frota

28.531visualizacoes
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O PROJETO NAS MIDIAS

PRODUTOS AUDIOVISUAIS

JANEIRO ABRIL JUNHO
O restauro do Trajetoria de reconstrucao Dialogos da
Museu Nacional/UFRJ 2018-2024 reconstrucao

JUNHO JULHO SETEMBRO
Avancos no projeto 206 anos do 6° Festival Museu Nacional Vive
de museografia Museu Nacional/UFR)J

DEZEMBRO DEZEMBRO
Instalacao da claraboia no Retrospectiva 2024 do
Paco de Sao Cristévao Projeto Museu Nacional Vive



https://www.instagram.com/museunacionalufrj/reel/C2m8LM0r8OB/

https://www.instagram.com/museunacionalufrj/reel/C2m8LM0r8OB/

https://www.instagram.com/museunacionalufrj/reel/DDF8aHqJBpG/
https://www.instagram.com/museunacionalufrj/reel/DDF8aHqJBpG/
https://www.instagram.com/reel/DD7v6N5pKKr/

https://www.instagram.com/reel/DD7v6N5pKKr/

https://youtu.be/VWQODr-gcwo?si=AJrouud9Ltul1Pok
https://youtu.be/VWQODr-gcwo?si=AJrouud9Ltul1Pok
https://youtu.be/yMUlL998EFI?si=FyI3ZWT5x_jUU0W-

https://youtu.be/yMUlL998EFI?si=FyI3ZWT5x_jUU0W-

https://youtu.be/Nb0mgV606Ds?si=C5Y5BDYXnSfYbgjk
https://youtu.be/Nb0mgV606Ds?si=C5Y5BDYXnSfYbgjk
https://www.youtube.com/live/m-U_Ztq1Ajw?si=ZNYdi59WZ70IyarS
https://www.youtube.com/live/m-U_Ztq1Ajw?si=ZNYdi59WZ70IyarS
https://youtu.be/X8lUNB9O_Q4?si=-Y11ZTW1_YmPj0r7
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GESTAO E TRANSPARENCIA

GOVERNANCA

A s Principal instancia deliberativa, este comité E formado por representantes da UFRJ
m + P ) P P g
CO Ite ExeCUtIVO € responsavel pelas diretrizes estratégicas do Museu Nacional, da UNESCO, do

Gru po Técnico de — acerca de planejamento, implementacgéo, Instituto Cultural Vale e representante

acompanhamento, comunicagao e avaliagado da sociedade civil.

Ge rencia me nto do Projeto — e pela coordenagao do Grupo

Técnico de Gerenciamento.

Comité Institucional Grupo de Trabalho de
De carater consultivo e com participagao de parceiros Seguranga e SUStentab"idade

das esferas publica, privada e governamental, este

comité tem o objetivo de assegurar uma comunicagao POS_ I na ug u ragao

permanente e transparente com a sociedade.

Com coordenacgao do BNDES, o GT tem
E formado por representantes das seguintes como objetivo apontar diretrizes para um
instituicoes: UFRJ, Museu Nacional, UNESCO, Instituto funcionamento seguro e sustentavel do
Cultural Vale, BNDES, IBRAM, Academia Brasileira de Museu apds sua reinauguragao.
Ciéncias, SBPC, ICCROM, Camara Comunitaria de Sao
Cristévao, Governo da Alemanha, Governo da Austria, E formado por representantes do BNDES,
Ministério da Cultura, SAMN, Governo de Portugal, UFRJ, Museu Nacional, UNESCO, Instituto
Governo da Alemanha, ICOM, Instituto Goethe, Instituto Cultural Vale e SAMN (Associagdo Amigos
Camodes, MEC, Governo do Estado do Rio de Janeiro, do Museu Nacional).
Iphan.




GESTAO E TRANSPARENCIA

COTAS DE PATROCINIO

O Projeto Museu Nacional Vive continua receptivo

a entrada de novos parceiros e possui diferentes
modelos de patrocinio para a reconstrugdo do Museu.
As empresas patrocinadoras poderao contar com
incentivos fiscais, de acordo com as normas e os
procedimentos do Ministério da Cultura.

E possivel ainda a prestagdo de servigos ou
fornecimento de itens com valores equivalentes as
cotas de patrocinio financeiro.

Para mais informacgdes, entre em contato pelo e-mail
parcerias@museunacionalvive.org.br

DIAMANTE
RS 75 milhdes

PLATINA
RS 50 milhdes

OURO
RS 30 milhdes

PRATA
RS 15 milhdes

BRONZE
RS 5 milhdes

APOIO
RS 2 milhdes

BENEMERITO
Recursos publicos

r44N/ONNIZZId 13VHdV¥ :0104


mailto:parcerias%40museunacionalvive.org.br%20?subject=

GESTAO E TRANSPARENCIA

ORCAMENTO RECURSOS
PRELIMINAR CAPTADOS

Orgamento total estimado para: GOVERNO FEDERAL

restauragédo do Paco e do prédio Emendas Parlamentares RS 56,4 milhdes
anexo, implementagédo do Campus BNDES RS 50 milhdes
de Pesquisa e Ensino, reforma e MEC RS 44,3 milhdes
ampliagao da Biblioteca Central, MCTI RS 20 milhdes

desenvolvimento de agdes

educativas até 2028. SETOR PRIVADO

Vale RS 50,5 milhdes
51 é 8 Bradesco RS 50 milhdes f ‘

Itad RS 10 milhdes

RS b Eletrobras RS 5 milhdes %

milhoes Cosan RS 31 milhdes

recursos 5 ;

OUTROS
Rendimentos financeiros RS 3,5 milhdes slies pta £ %
IRB RS 200 mil

Doacdes pessoas fisicas RS 68 mil

o rg 298]

recursos
captados

milhdes
As informagdes desta pagina registram Para uma visualizagdo sempre
a situagao orgamentaria do Projeto em atualizada dos valores,

31de dezembro de 2024. ACESSE O SITE



https://museunacionalvive.org.br/transparencia/

GESTAO E TRANSPARENCIA

CRONOGRAMA

CAMPUS DE PESQUISA E ENSINO
MUSEU NACIONAL/UFRJ

2025

Conclusao das obras das fachadas
e coberturas dos blocos 2 e 3 do Paco

Visitas agendadas ao canteiro de
restauracao na sala do meteorito Bendegd
e ao patio da escadaria monumental, com
esqueleto de baleia cachalote instalado

Inicio da etapa 4 das obras no Pacgo
Inicio das obras no prédio anexo

Conclusao do projeto executivo
de museografia do bloco 1

Entrega da obra de reforma
e ampliacao da Biblioteca Central

Entrega das obras no Campus
de Pesquisa e Ensino

PACO DE SAO
CRISTOVAO

2026

Conclusao das obras do bloco 1 (histérico)
e reabertura parcial do Museu ao publico

Conclusao das obras das fachadas
e coberturas do bloco 4 do Paco

Conclusao do projeto executivo de
museografia dos blocos 2, 3 e 4 e inicio
da sua produgao museografica

HORTO BOTANICO E
BIBLIOTECA CENTRAL

2027/2028

Conclusao das obras no interior
do Paco, anexo e jardins

Conclusao da produgao museografica
dos blocos 2,3e 4

Montagem das exposicoes
de longa duragao

Reabertura total do Museu Nacional/UFRJ



NOSSOS PARCEIROS

PROJETO MUSEU NACIONAL VIVE

COOPERAGAO
Leide INSTITUTO
D incentivo CULTURAL
IR & cuttura VALE

APOIO FINANCEIRO PATROCINIO PLATINA

BIBNDES Obradesco Wi

BENEMERITOS

.{- CONGRESSO

PATROCINIO PRATA PATROCINIO BRONZE
@ J Eletrobras
APOIO

rede

Itad

PROPONENTES APOIO ESTRATEGICO REALIZAGAO

- GOVERNO FEDERAL
ASSOCIAGAO AMIGOS DO MUSEU NACIONAL ) ) )
BRI A R . JOF o |
FUNDAGAO UNIVERSITARIA JOSE BONIFACIO ¢ "k INOVAGAO Y ||

PRO-REITORIA DE GESTAO E GOVERNANGA - UFRJ
UNESCO

UNIAO E RECONSTRUGAO
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EXPEDIENTE

COMITE EXECUTIVO

UFRJ e MUSEU NACIONAL

Roberto de Andrade Medronho
Reitor da UFRJ

Suplente: Joao Carlos Ferraz
Professor do Instituto de
Economia da UFRJ

Cassia Curan Turci
Vice-Reitora da UFRJ

Suplente: Christine Ruta
Coordenadora do Férum
de Ciéncia e Cultura da UFRJ

Alexander Kellner
Diretor do Museu Nacional/UFRJ

Suplente: Ronaldo Fernandes
Diretor-Adjunto Técnico-Cientifico
do Museu Nacional

UNESCO
Marlova Jovchelovitch Noleto
Diretora e Representante

da UNESCO no Brasil

Suplente: Isabel de Paula
Coordenadora do Setor de Cultura

INSTITUTO CULTURAL VALE

Hugo Barreto
Diretor-presidente

Suplente: Luciana Gondim
Diretora-Executiva

Flavia Constant
Vice-Presidente
do Conselho Estratégico

Suplente: Marize Mattos
Coordenadora de Patrocinios

REPRESENTANTE
DA SOCIEDADE CIVIL

Marcelo Mattos Araujo
Musedlogo e Advogado

COORDENACAO

Lucia Basto
Gerente-Executiva do Projeto
Museu Nacional Vive

Larissa Graca
Gestora Técnica e Estratégica
do Projeto Museu Nacional Vive

Patricia Hockensmith
Coordenadora de Desenvolvimento
Institucional do Projeto Museu
Nacional Vive

COMITE INSTITUCIONAL

Roberto de Andrade Medronho
Reitor da UFRJ

Alexander Kellner
Diretor do Museu Nacional/UFRJ

Krista Pikkat
Diretora de Cultura
e Emergéncias da UNESCO

Luciana Gondim
Diretora-Executiva do Instituto
Cultural Vale

Julio Costa Leite
Superintendente de Gestao Publica
e Socioambiental do BNDES

Renata Pereira Passos da Silva
Instituto Brasileiro de Museus
(lbram)

Maria Vargas
Presidente da Academia Brasileira
de Ciéncias (ABC)

Otavio Guilherme

Cardoso Alves Velho

Presidente da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC)

José Luiz Pedersoli

Centro Internacional de Estudos
para a Conservagéo e Restauro de
Bens Culturais (ICCROM)

Juarez Maia de Carvalho
Diretor Técnico da Camara
Comunitaria de Sao Cristévao

Joachim Schemel
Consulado Geral da Alemanha
no Rio de Janeiro

Judith Schildberger
Governo da Austria

Pedro Colares da Silva Heringer
Ministério da Cultura

Mariangela Menezes
Associagao Amigos

do Museu Nacional

Marilia Neres
Governo de Portugal

Embaixada da Franca
Governo da Alemanha
ICOM Brasil

Instituto Goethe
Instituto Camoes

Ministério da Educacao

Secretaria de Turismo do Governo

do Estado do Rio de Janeiro

Superintendéncia do Iphan
no Rio de Janeiro

COORDENAGAO

Alexander Kellner
Diretor do Museu Nacional/UFRJ

Renata Baltar

Assessoria em Cooperagéo
Nacional e Internacional
para Novas Aquisi¢des
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EXPEDIENTE

GRUPO TECNICO
DE GERENCIAMENTO

UFRJ e MUSEU NACIONAL
Cassia Curan Turci
Vice-Reitora da UFRJ

Joao Carlos Ferraz
Professor do Instituto
de Economia da UFRJ

Alexander Kellner
Diretor do Museu Nacional/UFRJ

UNESCO
Isabel de Paula
Coordenadora do Setor de Cultura

Diogo Carvalho
Oficial de Projetos do Setor
de Cultura

INSTITUTO CULTURAL VALE
Hugo Barreto
Diretor-presidente

BNDES

Patricia Zendron

Gerente do Departamento
de Desenvolvimento Urbano,
Cultura e Turismo

SAMN
Mariangela Menezes
Presidente

COORDENAGAO

Lucia Basto
Gerente-Executiva do Projeto
Museu Nacional Vive

Larissa Graca
Gestora Técnica e Estratégica
do Projeto Museu Nacional Vive

Patricia Hockensmith
Coordenadora de Desenvolvimento
Institucional do Projeto Museu
Nacional Vive

GRUPO DE TRABALHO DE
SEGURANGCA E SUSTENTABILIDADE

Luciane Gorgulho

Chefe do Departamento de
Desenvolvimento Urbano,
Patriménio e Turismo do BNDES

Suplente: Patricia Zendron
Gerente do Departamento
de Desenvolvimento Urbano,
Cultura e Turismo do BNDES

Cassia Curan Turci
Vice-Reitora da UFRJ

Suplente: Jodo Carlos Ferraz
Professor do Instituto de

Economia da UFRJ

Alexander Kellner

Diretor do Museu Nacional/UFRJ

Suplente: Mariah Martins
Chefe de Gabinete do Museu
Nacional/UFRJ

Isabel de Paula
Coordenadora de Cultura
da UNESCO no Brasil

Suplente: Diogo Carvalho
Oficial de Projetos do Setor de
Cultura da UNESCO no Brasil

Hugo Barreto
Diretor-presidente
do Instituto Cultural Vale

Suplente: Luciana Gondim
Diretora-Executiva
do Instituto Cultural Vale

Mariangela Menezes
Presidente da SAMN

Suplente: Rosemeri Orth
Gerente Financeira da SAMN

Lucia Basto
Gerente-Executiva do
Projeto Museu Nacional Vive

Suplente: Patricia Hockensmith
Coordenadora de Desenvolvimento
Institucional do PMNV

EQUIPE TECNICA
GESTAO UNESCO

CONSULTORES

Lucia Basto
Gerente-Executiva

Larissa Graca
Gestora Técnica e Estratégica

Diogo Carvalho
Gestor de Projetos

Maria Amélia de Mello Galvao
Gestora-Executiva

Nathalia Rocha
Gestora-Executiva

Claudia Coutinho
Gestora-Executiva

Luiz Figueiredo
Gestor Administrativo

Tiago Montenegro
Coordenador de Comunicagéo
Estratégica

Roselaine Queiroz
Administrativo/Financeiro

Viviane Arantes
Arquiteta

GESTAO SAMN

Rosemeri Orth
Gerente Administrativa
e Financeira da SAMN

Caio Dias
Gestor das Novas Exposigdes

Patricia Hockensmith
Desenvolvimento Institucional

Renata Baltar

Assessoria em Cooperagado
Nacional e Internacional
para Novas Aquisicoes

MUSEU NACIONAL/UFRJ

Amanda Thomaz Cavalcanti
Musedloga do Museu Nacional/UFRJ

Fernanda Pires Santos
Musedloga do Museu Nacional/UFRJ

Paulo Victor Catharino Gitsin
Musedlogo do Museu Nacional/UFRJ

Thais Mayumi Pinheiro
Musedloga do Museu Nacional/UFRJ



EXPEDIENTE

INSTITUICOES
GESTORAS

As agdes do Projeto Museu Nacional
Vive sdo financiadas com recursos
de entidade publicas e privadas.
Para a gestado desses recursos

e implementagéo das atividades
planejadas, foram designadas

as seguintes instituigoes:

Associagdao Amigos do Museu
Nacional (SAMN)
www.samn.org.br

Fundagdo Coordenacao de Projetos
Pesquisas e Estudos Tecnolégicos
(COPPETEC)
www.coppetec.coppe.ufrj.br

Fundacao José Bonifacio (FUJB)
www.fujb.ufrj.br

UFRJ
www.ufrj.br

UNESCO
pt.unesco.org/fieldoffice/brasilia

CONSULTORES PARA
A DIRECAO CRIATIVA
E DE DESENHO

DO ANTEPROJETO
MUSEOGRAFICO

GESTAO UNESCO

Andres Clerici
Diretor de Criagéo

Carlos M. Rodriguez
Diretor de Desenho

PESQUISADORES
PARA AS NOVAS
EXPOSICOES

GESTAO SAMN

Aline Chaves Rabelo
Culturas Africanas
e Afro-Brasileiras

Célia Helena Cezar Boyadjian
Arqueologia

Cristine Carole Muggler
Geologia

Fernando Amaro
Culturas Indigenas

Marcos Davi Duarte
Arqueologia

Victor Emmanuel Abalada
Histéria Social

PROJETISTAS, OBRAS E CONSULTORIAS TECNICAS

GESTAO UNESCO

H+F Arquitetos
e Atelier de Arquitetura
Arquitetura

Marcos Holtz
Acustica

PB Solugdes de Engenharia Ltda.
Ancoragem

Integrar Climatizacgao Ltda.
Climatizagédo

RPM Engenharia e Sistema Contra
Incéndio Ltda.
Combate a Incéndio

Igor Alvim
Esquadrias: Vidros e Caixilhos

ENGETI Consultoria
e Engenharia S.S. Ltda.
Estrutura e Geotecnia

Pedro Bosco Mota Pinto
Fluxo e Instalagdes Elétricas
(Consultoria)

Setec Hidrobrasileira Obras
e Projetos Ltda.
Gerenciamento de Projetos

GDP Gerenciamento e
Desenvolvimento de Projetos
Gerenciamento e Coordenagéao BIM

Rosaria Ono
Gestdo de Riscos

LD Studio Projetos de lluminagao
lluminagao

Cetimper Consultoria
de Engenharia Ltda.
Impermeabilizagao

Nestor Dale Caiuby Neto
Instalagdes Hidraulicas - Estudo
Preliminar e Anteprojeto

Claudio dos Reis Corréa
Instalagdes Prediais - Estudo
Preliminar Elétrica e SPDA

Spalla Engenharia Eireli
Instalagdes Prediais

Eduardo Schnabl Irrigacéo &
Consultoria Ambiental Ltda.
Irrigagédo

Geomap Engenharia
e Topografia Ltda.
Levantamento Planaltimétrico

Contier Arquitetura
Levantamento Topogréafico
e Modelagem BIM

Harmonia Acustica
Luminica da Claraboia do Bloco 4

Flug Solugdes e Tecnologias Ltda.

Modelagem BIM

Expomus - Exposigées Museus
e Projetos Culturais

Estudo Preliminar e Anteprojeto
do Circuito Histéria, Ciéncia

e Sociedade

Embya Paisagismo, Urbanismo
e Arquitetura Ltda.
Paisagismo

Seicor Projetos e Obras Ltda.
Piso de Concreto

Velatura Restauracgodes Ltda.
Pré-Consolidagao e Protegao
dos Bens Integrados do Bloco 1

Robson Santos Barradas
Protegao Passiva das Estruturas

Guilherme Neves Castagna
Remanejo de Agua / Drenagem

Jugend Controle Predial Eireli
Sistemas Eletrénicos

Juliana Rivello Fortes Feijé
Sistemas Eletronicos (Consultoria)

Seed Solution Engenharia Ltda.
Sustentabilidade

Artur de Miranda Salvaterra
Transporte Vertical

SISTEMAS

Construtivo.com do Brasil

Ltda. - Bimtrack

Plataforma

OBRAS PAGO DE SAO CRISTOVAO
Construtora Biap6 Ltda.
Pré-Consolidagao e Protecéo dos
Bens Integrados

COMUNICACAO

Felipe Cohen
Fotografia e Audiovisual

Nancy Torres
Designer
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PROJETISTAS, OBRAS E CONSULTORIAS TECNICAS

GESTAO SAMN

OBRAS PAGCO DE SAO CRISTOVAO

Concrejato Servigos Técnicos

de Engenharia S.A.

Restauragao das Fachadas,
Esquadrias, Novas Coberturas e
Recuperacgao Estrutural do Bloco 1

Velatura Restauragodes Ltda.
Gerenciamento

AF Projetos de Engenharia Ltda.
Epp, Astorga, Arquitetura e
Restauracgao e Resgate Consultoria
em Patriménio

Acompanhamento Técnico

BIBLIOTECA CENTRAL

Onetek Engenharia Ltda.
Gerenciamento

Consércio HMA — BETHON -
CEMOPE - INTEGRAR - BOSCO
- PRINST

Projeto Executivo de Arquitetura
e Complementares para Reforma
e Modernizagao

Retrofit — Engenharia
de Servigos Ltda.
Obra de Reforma e Ampliagéo

A. Salles Engenharia Ltda.
Instalagdo do Sistema
de Ar-Condicionado

Elevator — Manutencéo e
Conservacao de Elevadores Ltda.
Instalagao dos Novos Elevadores

MONITORAMENTO
ARQUEOLOGICO

Dr. Marcos André Torres de Souza
Coordenador-Geral

Ms. Andrea Cavalcanti de
Albuquerque Jundi Morgado
Arquedloga Coordenadora de

Campo e Laboratério

Ms. Marina Coppoli Dias de Miranda
Arquedloga

Maria Luisa Soares Maciel Silva
Arquedloga

ASSESSORIA JURIDICA

ESATTE
Gestao Juridica e Contabil

Lins de Vasconcelos Advogados
COMUNICAGAO

Trevo Comunicativa
Assessoria de Imprensa

Gisele Maia
Redes Sociais

Mércia Ribeiro
Conteudos Textuais

GESTAO FUJB

MODULOS EMERGENCIAIS DOS
DEPARTAMENTOS CIENTIFICOS

Soloteste Engenharia Ltda.
Sondagem

Archi 5 Arquitetos Associados Ltda.

Projetos Basico e Executivo
Gerenciamento e Fiscalizagédo

Vento Sul Engenharia Ltda.
Luminica Construgéo

LABORATORIO DE MANUSEIO DE
COLEGOES EM MEIO LIQUIDO

NBC Sistemas de Energia Ltda.
Execugao da Obra

Econémica Engenharia
e Obras Ltda.
Projetos Bésico e Executivo

GESTAO COPPETEC

EQUIPAMENTOS AVANGCADOS
DE PESQUISA

Carl Zeiss

(Fabricante e Fornecedora)
Microtomografo (Sistema XRM 515)
Microscoépio Eletrénico de Varredura
(EVO10)
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FOTO: FELIPE COHEN/MNY
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FOTO: RAPHAEL PIZZINNO/UFRI
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