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Foto: Acervo Resguate.

Coube a Associagao Amigos do Museu Nacional -
SAMN, entre tantas outras magnas responsabilida-
des no processo de recomposigao pds-incéndio do
Museu, a de acolher e gerenciar os apoios financei-
ros as atividades de resgate dos acervos sobreviven-
tes entre os escombros do Pago de Sao Cristovao.

Essa foi uma das primeiras iniciativas tendentes a
acudir a ferida instituicao, buscando recuperar o
que sobrevivera a fogueira das inestimaveis colegoes
cientificas, histdricas e culturais que se encontravam
na sede do Museu.

Felizmente, dispunha a instituicao de especialistas
entre os membros de seu corpo docente e técnico, o
que permitiu a rapida constituicdo de um grupo de
trabalho, dirigido pelas professoras Claudia Ro-
drigues-Carvalho e Luciana Barbosa de Carvalho,
que operou de maneira exemplar a primeira fase do
processo de recuperacao. Quando se viu adiantado
o resgate, tornou-se necessario obter os recursos
necessarios para um projeto responsavel pela fase
seguinte, a da “Conservagao Preventiva e Estabi-
lizacao das Coleg¢oes recuperadas pelo Nucleo de
Resgate de Acervos do Museu Nacional”.

Aproveitou-se para tanto um processo do Pronac
(Programa Nacional de Apoio a Cultura) que a
SAMN ja gerenciava com recursos do BNDES para

recuperagao do Pago de Sao Cristévao, e que fora
descontinuado na renegociacao pos-incéndio do
apoio do Banco. Foi, portanto, em 26 de junho de
2020 que se obteve a autorizacao para captar recur-
sos para o projeto “Museu Nacional - Restauragao
de Acervo”, com contribui¢des avulsas que podiam
montar a cerca de quinhentos mil reais.

Entre as multiplas contribui¢des da Associagao a
recomposi¢ao do Museu, que incluem quase uma
dezena de processos Pronac, essa atividade ¢ parti-
cularmente cara, por estabelecer uma ponte fecunda
entre os tesouros perdidos e as futuras colegoes e
exposigoes, ora em intenso planejamento. A proficua
iniciativa ensejou inclusive a concepc¢ao de um novo
Laboratério Central de Conservacao e Restauracao
de colegdes, cujo prédio, abrigado no novo Campus
de Pesquisa e Ensino do Museu, estd em vias de ser
construido e montado.

Esta producao propicia uma ampla perspectiva
sobre os trabalhos preciosos empreendidos nessa
seara, como amostra da complexidade do processo
de recomposi¢ao do Museu e da tenacidade e com-
peténcia necessarias para cada passo encetado.

Luiz Fernando Dias Duarte,
Presidente da SAMN 2020-2021.
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Resgate e Conservagdao: Museu Nacional/UFR]
avancando em sua reconstrugdo

O domingo de 2 de setembro de 2018 entrou para
a historia como tendo sido a data da, talvez, maior
tragédia no campo cientifico e cultural do Brasil,
ocorrendo justamente no ano do bicentendrio do
Museu Nacional/UFR]. Trés anos depois, ainda se
faz necessario manter a memoria viva dessa que
foi uma perda nao apenas para o pais, mas para o
mundo.

A reconstrugao tem sido um gigantesco desafio,
levando-se em conta as complexidades dos tempos
atuais. Sem duvida, a pandemia da Covid-19 tem
uma grande parcela de responsabilidade, impondo
uma série de dificuldades em todas as esferas. Mas,
para os servidores do Museu Nacional/UFR], os
desafios vao além, no sentido de encontrar meios de
atuar na reconstrucao da institui¢ao cientifica mais
antiga do pais, vencendo varios outros obstaculos.
A palavra resiliéncia é, sem duvida, bem aplicada a
situagao que estamos passando.

Justamente por termos sido resilientes e consegui-
do apoio para diferentes projetos, estamos, nesse
momento, apresentando os resultados do PRONAC
160400. Coordenada por profissionais em conser-
vacao e aqueles que atuaram no resgate, essa acao
tinha como objetivo possibilitar um tratamento
preventivo do acervo recuperado dos escombros do
paldcio, visando a sua estabilizagao. Dentre artefa-

tos liticos do Egito Antigo, material arqueoldgico
colecionado pela Imperatriz Teresa Cristina e pelo
Imperador D. Pedro II, fésseis de plantas e animais
que viveram ha milhdes de anos, meteoritos, pegas
historicas e exemplares que faziam parte da colecao
de Antropologia Bioldgica, como a famosa Luzia, es-
tao centenas a milhares de objetos resgatados e que,
sem conservagao, teriam se perdido ou sofrido ainda
mais danos, muitos irreparaveis.

Esperamos que o leitor aprecie essa publicagao, que
procura nao apenas dar transparéncia para as nossas
agOes nessa herctilea tarefa de reconstrugao, mas
também apresentar um pouco dos enormes desafios
que a institui¢do enfrentou - e ainda vai enfrentar

- para conservar esse acervo precioso para a huma-
nidade. Nada melhor do que, no ano em que o Brasil
comemora o bicentenario de sua independéncia,
termos a oportunidade de apresentar, com muito
orgulho, um pouco do trabalho que vem sendo reali-
zado pelo Nucleo de Resgate de Acervos e o Labora-
tério Central de Conservacgao e Restauracao (LCCR/
MN) da instituicao.

Alexander W. A. Kellner,
Diretor do Museu Nacional/UFR].
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Introducgado:
Primeiros passos de
uma jornada

4

Luciana Carvalho, Claudia Rodrigues-Carvalho,
Silvia Reis, Victor Bittar

O incéndio ocorrido em 2 de setembro de 2018, que
atingiu toda a edificacao do palacio do Museu Na-
cional vinculado a Universidade Federal do Rio de
Janeiro, gerou a necessidade da criacao do Nucleo
de Resgate de Acervos para o salvamento de cole-
¢Oes e remanescentes arquitetonicos. O Nucleo foi
formado por servidores ativos do Museu Nacional,
envolvendo curadores, arquedlogos, paleontologos,
gedlogos, musedlogos, conservadores, restauradores
e outros servidores de dreas diversas, que se volun-
tariaram para esta atividade. As agdes comegaram
ainda em setembro com todo o planejamento inicial
e primeiras intervengoes diretas. Intrinsecas as agoes
de resgate encontravam-se as agoes dedicadas a con-
servacgao preventiva do acervo recuperado na area
do sinistro, que culminaram na elaboragao e execu-
¢ao do projeto Conservagio Preventiva e Estabilizacdo
das Colegoes Recuperadas pelo Niicleo de Resgate de
Acervos do Museu Nacional (PRONAC 160400 - Proje-
to Museu Nacional - Restauracao de Acervo).

As acOes de resgate ocorreram ininterruptamente,
de setembro de 2018 até o més de marco de 2020,
quando as atividades presenciais foram suspensas
em func¢ao da pandemia do COVID 19. Durante a
pandemia, apesar das limitacoes, foram mantidas
atividades presenciais de conservacao e vistoria-
mento, além de atividades remotas de producgao de
artigos e livros relatando o processo de resgate, par-
ticipacdes em eventos virtuais e a produgao de um
manual para o inventario. A producao do livro “500
Dias de Resgate: Memoria, Coragem e Imagem” foi
um dos resultados gerados durante a pandemia,
relatando a experiéncia apreendida durante o salva-

mento das pecas. Nele esta sintetizado todo o pro-
cesso e, também, o sentimento de alguns servidores
que participaram de uma experiéncia totalmente
distinta da realidade de suas carreiras”.

Em 2021, a despeito de ainda estarmos em pande-
mia, algumas atividades presenciais foram reini-
ciadas, seguindo todos os protocolos de seguranga,
como a retomada de escavacoes e de salvamento de
exemplares em seus armarios originais. Destaca-se
também a instalagao do sistema de monitoramen-
to climatico® e o posterior traslado das cole¢oes
cientificas ja resgatadas para os novos prédios no
Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional/
UFR]J, construidos especificamente para atender a esta
demanda.

A proposta do livro aqui apresentado, vai além de
relatar as atividades desenvolvidas ao longo do pro-
jeto. Considerando a indissociabilidade das acoes de
resgate das agOes de conservagao preventiva, busca-
mos aqui divulgar e refletir sobre os elementos téc-
nicos desenvolvidos para atender as atividades do
Ntcleo de Resgate de Acervos do Museu Nacional,
apresentando as principais etapas e os documentos
produzidos. Esperamos que esta contribuigao extra-
pole sua fungado basica de registro e memoria, e que
possa auxiliar em situagdes de emergéncia similares,
bem como estimular debates acerca da conservagao
e preservagao do patrimonio cientifico e cultural de
nosso pais.

! Acesse o livro em: https://museunacional.ufrj.br/destaques/docs/500_dias_resgate/livreto_500_dias_de_resgate.pdf
20Os novos espagos do acervo resgatado compreendem duas edificagoes. O sistema de monitoramento foi instalado no bloco A.

11
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Capitulo 1:
Expectativas e realidade:
reflexdes sobre o planejamento e o
desenvolvimento das atividades de resgate

Claudia Rodrigues-Carvalho, Luciana Carvalho, Victor Bittar,
Silvia Reis, Ana Luiza do Amaral, Pedro Luiz Von Seehausen

O planejamento marca o inicio de uma agao bem-
sucedida, para o grupo que posteriormente seria
conhecido como Nucleo de Resgate de Acervos. Tal
empreitada significava pensar o resgate das cole-
¢Oes, a seguranca (fisica e emocional) das equipes,
estimar instalacoes, necessidades de equipamentos e
materiais, tudo em meio a grande devastagao ocor-
rida. Planejar as a¢des e a documentacao foi crucial
para o desenvolvimento das atividades de resgate
e para as necessdrias analises e procedimentos de
conservacao empregadas, incluindo-se aqueles que
acompanharao as pegas resgatadas ao longo do
tempo.

Todavia, do planejamento a execucao, adaptagoes
foram necessarias em fungao de diferentes motivos e
obstaculos. Nesse sentido, este capitulo ¢ um convite
a reflexao sobre o planejamento emergencial e as
realidades impostas pelas circunstancias, na expec-
tativa de que essa reflexao possa contribuir em even-
tuais situagoes futuras, frente as diferentes variaveis
que podem atuar num cenario complexo como o
vivenciado pela Equipe de Resgate de Acervos do
Museu Nacional.

Pensando a execugdo

A partir da criacao do Nucleo de Resgate de Acer-
vos, em nove de setembro de 2018, diferentes agcoes
foram postas em pratica, contando com a colabora-
cao de pessoas e grupos externos ao ntcleo, como
da forga-tarefa do IBRAM (Instituto Brasileiro de
Museus), a equipe da UNESCO (Organizacao das
Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cul-
tura), a equipe do IPHAN (Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional), entre outras orga-
nizagoes colaboradoras, como o ICOM (Conselho
Internacional de Museus), o ICCROM (Centro Inter-
nacional de Estudos para a Conservagao e Restauro
de Bens Culturais) e diversas instituicoes de pes-
quisa e ensino. Imprescindivel foi a participacao de
diferentes servidores e setores do Museu Nacional
e da UFR] (Universidade Federal do Rio de Janei-
ro) como um todo, além de colaboradores externos
(profissionais especializados ou nao), mobilizados e
sensibilizados pela tragédia. Este valioso circulo de
apoio deve ser enfatizado. Nao é possivel registrar
todas as colaborag¢des, mas cada contribuicao foi
fundamental para o planejamento e as posteriores
adaptacOes empregadas.

13
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Sala do andar térreo soterrada pelos escombros dos andares superiores. Note as vigas metdlicas que cairam do teto, retorcidas pelo intenso

calor do fogo. Foto: Acervo Resgate.

Todos os esforgos relacionavam-se ao grande desa-
fio de adentrar na drea do sinistro para recuperar o
que pudesse ser resgatado e documentar a destrui-
¢ao causada pelo incéndio e seus desdobramentos.
Nesse sentido, no dia 13 de setembro, a minuta de
protocolo de agdes, elaborada pelo Ntcleo de Res-
gate de Acervos, ja era apresentada a colegas para
discussao e sugestdes, bem como as primeiras fichas
de registro, fotografia e cadeia de custddia (estas
posteriormente agrupadas em um tinico documento).

E importante ressaltar a singularidade do sinistro

e suas proporgoes catastroficas. Todo o edificio foi
atingido pelo fogo, durante a noite do dia dois e

a madrugada do dia trés de setembro. Nao havia
agua em parte dos hidrantes e o pouco que pode ser
usado foi coletado nos arredores. Conforme visto no
dia seguinte, por inumeras imagens aéreas realiza-
das pela midia, pisos e partes do telhado colapsaram
enquanto vigas metdlicas de grandes dimensoes,
retorcidas, indicavam que em algumas &reas o calor

poderia ter ultrapassado os 1000 graus Celsius. 57 s s . A e "‘{,ﬁ’j}’%ﬁa -

Sala do andar térreo utilizada como auditdrio, local onde o incéndio comecou. Note as vigas metdlicas retorcidas devido ao calor intenso.
Foto: Acervo Resgate.
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Tal cenario deixava poucas esperancgas de preser-
vacao das cole¢des albergadas no prédio, mas era
contrastada pelas primeiras agdes intempestivas de
retirada de exemplares do acervo cientifico e até

de um quadro, ocorridas nos dias subsequentes ao
incéndio. Dessa forma, era fundamental montar
um protocolo de acao, englobando um diagndstico
situacional (dentro dos limites possiveis) e um pla-
nejamento das agoes de resgate, registro e interven-
cao conservativa no acervo resgatado. Também foi
necessario pensar nos recursos humanos e nas dife-
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rentes tarefas a serem desempenhadas. Em suma, a
elaboragao do protocolo foi um grande desafio, que
envolvia conhecimento técnico e a0 mesmo tempo
esperanc¢a em meio ao episddio mais traumatico de
nossas vidas profissionais.

Para ajudar a refletir sobre esse processo, optamos
por apresentar aqui o protocolo em sua versao
original, na integra, sem correcdes posteriores e,

na sequéncia, comentar ajustes, erros e acertos.
Entendemos que tal olhar critico é fundamental para
pensarmos o futuro e para aqueles que porventura
passem por situagoes semelhantes.

Protocolo Preliminar

O resgate de remanescentes do acervo e patrimonio do
Museu Nacional/UFR] apés o incéndio do Pago de Sao
Cristovao, sede da instituicao, foi planejado considerando
alguns principios fundamentais, a saber:

- Seguranga de todas as equipes envolvidas;

- Seguranga do edificio;

- Salvaguarda de todos os remanescentes das cole¢cdes do
MN.

Todo o processo de resgate consistira nas etapas de (1)
contextualizacdo e planejamento e (2) resgate e procedi-
mentos imediatos.

- Por contextualizacdo e planejamento consideramos: (1)
andlise da situagao, (2) planejamento das agdes, (3) plane-
jamento da equipe, (4) planejamento logistico e de infraes-
trutura.

- Por resgate e procedimentos imediatos consideramos: (1)
os procedimentos e técnicas de resgate, (2) os procedimen-
tos e técnicas de triagem, (3) os procedimentos e técnicas
associados a conservacao e armazenamento provisorio, (4)
os procedimentos e técnicas associados ao registro de ati-
vidades e documentacao fotografica.

Sumdrio da etapa I - Contextualizagdo e planejamento.
1. Analise de situagao

. Avaliacao das informagdes disponiveis sobre o incéndio e
de imagens geradas durante e apds 0 mesmo.

. Avaliagao do sinistro e escombros por meio de intensa
documentacao visual (fotografias, filmagens). A tomada
de imagens deve ser feita a partir de fotos tiradas do exte-
rior, e do interior da edificagao (quando possivel). A utili-
zagao de Drones sera necessaria.

. Cotejamento das imagens geradas com dados existentes
sobre o prédio e sua distribuicao espacial.

. Entrevistas com curadores e demais servidores sobre os
materiais (acervo, mobilidrio, etc) existentes em cada an-
dar.

. Cotejamento das imagens do sinistro e os dados existen-
tes com cada curador/servidor associado aos diferentes
espagos do Paco.

. Discussao com as equipes associadas a seguranga/estabi-
lizagdo do prédio sobre os procedimentos e intervengdes
pos-desastre.

2. Planejamento das a¢des

. Estabelecimento de prioridades de agao com base no con-
junto de dados levantados.

. Definigao das estratégias de recuperagao em cada espago/
sala.

. Definicao dos procedimentos de acompanhamento das
atividades de escoramento e outras intervencdes estrutu-
rais na edificagao.

. Estabelecimento da cadeia operatoria (registros, coleta,
triagem, higienizagao, estabilizacdo, armazenamento, en-
caminhamento as curadorias, documentacao).

3. Planejamento de equipe

. Dimensionamento das equipes de agao (resgate, triagem/
higienizacao, estabilizacdo, armazenamento, registro),
quanto a tamanho e tempo de trabalho.

. Consulta a legislagao sobre a participagao de: a) servido-
res aposentados; b) alunos; c) voluntarios; d) colaborado-
res externos a unidade e externos a UFR], nas suas compe-
téncias profissionais.

. Planejamento e execugao de treinamentos para padroni-
zagao dos procedimentos de cada equipe da cadeia opera-

17



tdria e para as equipes correlatas (engenheiros, arquitetos,
terceirizados em geral), no que diz respeito ao resgate de
acervos.

. Treinamento das equipes de resgate de acervos para res-
gate de elementos arquitetonicos.

. Selecao dos lideres de equipe e selecao das equipes.

4. Planejamentos logistico e de infraestrutura

. Definicao e adequagao dos espagos de higienizacao, pe-
neiragem (se houver), triagem, registro e armazenamento.
. Defini¢ao dos equipamentos de trabalho (individual e
multiusudrio) para cada etapa da cadeia operatoria, in-
cluindo-se material de consumo.

. Defini¢ao dos espagos de guarda e alocacao dos diferen-
tes equipamentos/materiais de apoio.

. Definicao dos espacos restritos a equipe para guarda de
itens pessoais, alimentacao e descanso (se for o caso), ves-
tidrio e sanitarios.

. Defini¢ao dos EPIs e de estruturas de seguranca para
cada equipe da cadeia operatoria.

Sumadrio da Etapa II: Resgate do acervo e estruturacio da
cadeia de procedimentos

1. Resgate

. O resgate sera feito em sua maioria por arquedlogos
acompanhados de profissionais devidamente capacitados
para a atividade (curadores, musedlogos, conservadores,
etc., devidamente treinados para o acompanhamento).

. O resgate dos remanescentes se dara por meio de coleta
manual ou escavagao sistematica.

. Serao empregadas peneiras de diferentes malhas nos ca-
sos pertinentes.

. Cada sala do térreo sera considerada uma unidade inde-
pendente de intervencao arqueologica, devidamente iden-
tificada.

. Cada unidade de intervencao terd sua equipe de escava-
¢ao, documentacao, triagem, estabilizacao/conservacao e
acondicionamento/guarda.

. Arquivos, armarios e similares em condigbes de serem
abertos in loco receberao codigo especifico corresponden-
do ao tipo de mobiliario (A = armario; Arq = arquivo; C =
Compactador; E = estante e assim por diante).

. No caso de mais de uma unidade do mesmo tipo, os mes-
mos serao numerados.

. Mobiliarios com prateleiras terdo as mesmas numeradas
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em ordem crescente de cima para baixo. O mesmo vale
para os arquivos e gavetas, sempre comecando da direita
para esquerda e de cima para baixo.

. Qualquer mobiliario que tenha que ser icado ou removi-
do da area do sinistro para posterior abertura deve ser pro-
tegido contra o risco de colapso, abertura de portas, etc.

. Todo mobilidrio retirado da area do sinistro com mate-
rial deve ser antes identificado por profissional da equipe
e acompanhado até sua abertura e coleta de seu interior.

2. Triagem

. Durante a coleta e triagem espera-se classificar os rema-
nescentes resgatados em distintos grupos: 1) remanescen-
tes de colegdes; 2) equipamentos; 3) material documental,
bibliografico e fotografico; 4) objetos pessoais; 5) remanes-
centes arquitetonicos; 6) materiais nao identificados.

. Itens nao identificados devem ser registrados, estabiliza-
dos e armazenados para posterior analise.

. Todo refugo e escombros deverao ser vistoriados uma
ultima vez apds a etapa de triagem, antes de seu descarte.
. Cada elemento coletado devera receber na fase de tria-
gem uma etiqueta e um ntimero de individual de ocorrén-
cia (NI, semelhante ao NP), constituido pela sigla da sala
mais a numeragao corrente. Além da descri¢ao do elemen-
to, deve ser descrita sua classificagao (vide ficha).

. Durante a triagem, um conservador devera indicar o en-
caminhamento do remanescente para intervengao imedia-
ta ou estabilizacao e armazenamento.

. A partir da triagem deve ser produzida uma ficha deta-
lhada de todo remanescente (ou conjunto de remanescen-
tes) e registrada sua cadeia de custddia.

3. Conservacao e armazenamento

. Todos os remanescentes devem ser estabilizados antes de
seu acondicionamento e armazenamento provisorio.

. As intervengdes de recuperagao e restauro nesta etapa
limitam-se aquelas consideradas emergenciais com a fi-
nalidade de impedir a continuidade da degradagao do
remanescente. Itens estaveis que necessitem de interven-
¢Oes como, por exemplo, retirada de elementos aderidos
e outras situagOes similares deverao ter registrada em sua
ficha tais necessidades para posterior intervencao apds a
finalizacao de todo o resgate.

. Cabera a equipe de conservadores (sempre que possivel
ouvindo os curadores) definir os procedimentos a serem
empregados em cada remanescente.

. Todos os procedimentos devem ser registrados na ficha
individual.

. A liberacao de remanescentes as respectivas curadorias
ou responsaveis é condicionada ao parecer dos conserva-
dores, as condi¢des de guarda imediatas e ao parecer da
Direcao. O responsavel devera assinar a documentacao
pertinente e tera acesso a copias de toda a documentacao
produzida (apenas no caso de colegdes).

4. Registro das atividades

. Todos os procedimentos devem ser registrados em for-
mularios proprios.

. Um livro de ocorréncias de cada unidade de escavacao
ficara a disposicao para registro ou anotacao de quaisquer
informacoes consideradas pertinentes.

. Cada remanescente devera ter sua ficha com inventario
detalhado e cadeia de custddia.

. Para cada sala/unidade de escavacao devera ser elabora-
do um relatorio sobre todas as atividades e documentos
gerados.

. Ao final das atividades em cada sala/unidade de escava-
¢ao deve-se proceder a documentagao completa compro-
vando o término dos trabalhos.

4.1. Documentagdo Fotogrdfica

. Todas as etapas deverao ser intensamente fotografadas.

. Cada sala contara ao menos com 1 fotégrafo de campo
e um fotografo para as etapas de triagem, conservagao e
armazenamento.

. Todas as imagens devem ser identificadas em lista pro-
pria e armazenadas em diretorios especificos. Um conjun-
to de imagens deve acompanhar as fichas dos remanes-
centes. Preferencialmente essas imagens devem cobrir: 1)
remanescente in situ; 2) identificacdo; 3) registro de pro-
cedimentos de conservagao e 4) acondicionamento e em-
balagem.

Etapas I e II descritivo de equipes

. Coordenacdo: responsavel pela coordenacao de todos os
trabalhos, andlise de situacao e planejamento das ativida-
des, em colaboragao com as equipes, consultores externos
e demais participantes.

. Equipe de escavacdo: compreende arquedlogos, fotd-
grafos, auxiliares e observadores (curadores, consultores,
fiscais, etc). Todos devem estar cientes dos protocolos e

receber os treinamentos pertinentes. Tamanho da equipe
depende da area a ser trabalhada e das condigdes dos es-
combros.

. Equipe de triagem: pode compreender curadores, mused-
logos, arquedlogos, conservadores entre outros. A peneira-
gem esta incluida nesta etapa. Um conservador-avaliador
deve recorrer as areas de triagem para avaliar os itens que
demandem interven¢des emergenciais.

. Equipe de conservacao geral: composta por conservado-
res, museodlogos, curadores e afins, atua na estabilizagao e
acondicionamento dos remanescentes.

. Equipe de conservacao emergencial: devotada a interven-
¢do em itens em situagao critica.

. Equipe de fotografia: compreende, minimamente, o fo-
tégrafo da equipe de escavagao e o fotdgrafo que acompa-
nhara as demais etapas de cada unidade de escavacao em
atividade (i.e., a0 menos dois por sala).

. Equipe de controle de fluxo: qualquer perfil profissional,
estagiarios, voluntarios, etc. Devem controlar o fluxo de
trabalho, da escavacdo para a triagem e desta para con-
servagao e armazenamento. Sao responsaveis pela cadeia
de custddia. Ao menos 1 para cada unidade de escavagao
(sala) em atividade e 1 para cada area de armazenamento.

. Equipe de limpeza: nimero a definir.

. Equipe de documentacao: responsavel por acompanhar,
reunir e organizar toda a documentacao produzida duran-

te a cadeia operatdria. Associagdo com os numeros origi-
nais.

. Equipes de treinamento/capacitacdo: composta por ar-
quedlogos, musedlogos, conservadores, especialistas em
seguranga do trabalho e outros, com a finalidade de capa-
citar as demais equipes no desenvolvimento de suas atri-
buicdes.

19



Comentdrios sobre a aplicacdo
efetiva do protocolo

O protocolo iniciava-se a partir de um “marco zero”,
que consistia na prerrogativa de seguranga dos
servidores envolvidos e do patrimonio e desdobra-
va-se em dois conjuntos principais de “etapas”, que
refletiam o que poderia ser vislumbrado a época,
consistindo a etapa I no planejamento geral e a
etapa Il no resgate de acervos, propriamente dito

e seus desdobramentos. Ao longo da execugao das
atividades e em fungao da quantidade de elementos
recuperados, seria planejada a etapa de inventario
ainda na estrutura do Resgate de Acervos (veja o

capitulo final para uma contextualizacdo), esta etapa
foi exaustivamente preparada e discutida ao longo
de 2019 e 2020.

Todo o diagnostico e andlise de situagio que integra-
va a etapa I transcorreu sem grandes alteragdes. A
situacao de instabilidade da edificagao nao permitiu
a tomada de imagens proximas a fachada, mas estas
foram compensadas pela utilizagdo de drones que
ajudaram a verificar e as condigoes internas do pala-
cio e possiveis remanescentes do acervo.

O acesso a planta-baixa do paldcio foi crucial para
organizacao das intervencdes e também para dis-
cussdao com a comunidade que trabalhava no pré-
dio. A partir de entrevistas e desenhos das salas foi
possivel elaborar um mapeamento quase completo
das disposi¢oes de mobilidrio, colegdes, etc. Tal agao
permitiu planejar intervengoes e orientar as agoes
de escoramento da edificacdo, de modo a minimizar
eventuais impactos sobre cole¢des que nao podiam
ser visualizadas em meio ao po e aos escombros que
as soterraram.

O planejamento das acoes em si sofreu algumas al-
teragoes. Cabe ressaltar que a cadeia operatoria
proposta funcionou adequadamente (a despeito

das limitagOes de pessoal), com duas exce¢des. Uma
delas relativa a previsao do encaminhamento rapido
as curadorias, alterado em fungdo do grande nu-
mero de pegas recuperadas, do resgate de pecas em
lotes e outras procedimentos que, frente a limitagao
de recursos humanos, concentrava as atividades
nos procedimentos de resgate, registro e conserva-
¢ao preventiva, sem possibilidade de ampliagao de
agoes. A segunda excegdo foi exatamente a limitagao
de pessoal, o que inviabilizou a concretizagao plena

das equipes em seu desenho original. Nesse sentido,
o planejamento de equipes acabou por ser profunda-
mente impactado. Limitagoes de acesso a drea sinis-
trada, por questdes de seguranga, somados aos im-
pedimentos de possiveis colaboradores por questoes
de satide em um ambiente complexo, acabaram por
reduzir dramaticamente o contingente de pessoal
em atividade. Por questdes legais associadas as si-
tuagoes ja citadas, os voluntarios habilitados a atuar
na area sinistrada eram muito poucos e os alunos do
Museu, e mesmo de outras institui¢cdes similares, s6
puderam atuar nas atividades externas a edificagao.
Dessa forma, as equipes de fato se configuraram de
forma simplificada, divididas em equipe de escava-
¢ao, equipe de triagem e equipe de conservagao, as
quais em diversos momentos contaram com inter-
secgOes entre os participes. Cabe enfatizar que o que
entendemos por “reduzido” ou “simplificado” rela-
ciona-se com as dimensdes e demandas da emprei-
tada. Ao longo de 2018 e no primeiro semestre de
2019, nos dias de pico tinhamos cerca de 30 pessoas
dedicadas a a¢do, chegando a 50 com a presenga de
alunos (na area externa ao Palacio). Nossa estimativa
¢ de que precisariamos triplicar esse contingente nos
periodos mais intensos de resgate.

Utilizagdo de drone para fotogrametria da fachada frontal do Paldcio. Foto: Gabriel Cardoso
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Equipe de escavagio atuando dentro do Paldcio. Foto: Acervo
Resgate.

A equipe de escavagio também atuava na retirada do acervo ainda Parte da equipe de conservagio realizando trabalhos preliminares nas pecas resgatadas. Foto: Acervo Resgate.
contido dentro dos armdrios. Foto: Acervo Resgate.
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Exemplo de um dos croquis realizados pelos servi-
dores entrevistados. Foto: Acervo Resgate.

Os croquis elaborados a mdo-livre nas entrevistas
com servidores foram transformados em mapas
detalhados das salas. Foto: Acervo Resgate.
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As linhas que sumarizam o planejamento logistico e

de infra estrutura do protocolo, nao expressam toda a
complexidade dessa agdo. O ineditismo de um even-
to, do porte do ocorrido no Museu Nacional, nos
colocou em uma situacao de planejamento muito
dificil, ja que ndo havia nada comparavel que desse
conta do que poderiamos precisar durante todas as
etapas do resgate. Assim, o levantamento e as previ-
sOes de necessidades, desde espacos fisicos até itens
basicos de consumo e protegao, foram feitos com o
auxilio dos colaboradores e parceiros que se junta-
ram ao Museu Nacional desde as primeiras horas do
incéndio. Estas pessoas e entidades diversas, nacio-
nais e internacionais, privadas e publicas, por meio
de trocas de experiéncias, planos de contingéncias
(tedricos e/ou ja executados) e pesquisas tornaram
possivel as atividades iniciais do Ntcleo de Resgate
de Acervos.

A partir desse planejamento inicial, seguido de ajus-
tes ao longo desse periodo de trabalho pos-incéndio,
dividimos o equipamento fisico do Resgate de Acer-
vos em 4 grupos: a - Espacos Fisicos e Mobilidrios;

b - Equipamentos de Protecao Individuais (EPIs); c -
Materiais de Recuperagao de Acervo e Conservagao

Preventiva; d - Eletronicos e Afins.

a — Espacos Fisicos e Mobilidrios:

Dada a destruigao interna e a futura necessidade
de obras no edificio que abrigava a sede do Museu
Nacional (o Pago de Sao Cristévao), todo material
recuperado deveria ser acondicionado em outro
local, que oferecesse as condigdes minimas tanto
de seguranga quanto de estabilidade para as pecas
resgatadas.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro, para
este fim, providenciou a compra de contéineres
habitacionais para a guarda provisoria do acervo
resgatado, a partir de um dimensionamento do que
poderia ter sobrevivido ao sinistro®. Esses modulos
foram pensados com mobilidrio planejado, porém
na urgéncia dos processos, isso acabou nao aconte-
cendo. Parte consideravel do mobiliario utilizado
para acondicionar o acervo resgatado acabou vindo
de doagoes de outras institui¢oes.

*O dimensionamento acabou sendo insuficiente, pois felizmente o material recuperado superou, em muito, o esperado, tornando
insuficiente o espago que foi adquirido inicialmente para armazenamento.
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Parte dos contéineres utilizados como drea de reserva técnica para o acervo resgatado. Foto: Acervo Resgate. Contéineres duplos utilizados como laboratdrios para atender a estabilizacdo e tratamento emergencial do acervo resgatado.
Foto: Acervo Resgate.



Estantes doadas que serviram como primeiro mobilidrio para o armazenamento do acervo resgatado. Foto: Acervo Resgate.

As doagoes foram fundamentais para viabilizar

o andamento do trabalho e permitir a guarda do
material recuperado num primeiro momento, entre-
tanto, o mobilidrio ja utilizado possuia sua propria
histéria de uso e desgaste, de modo que ressaltamos
o carater absolutamente emergencial dessa utiliza-
¢ao. Dada a urgéncia da situagao e desta ser a inica
opgao vidvel, durante bastante tempo, entendemos
que o risco da utiliza¢do de alguns desses materiais
usados com eventuais sinais de danos, eram me-
nores que a necessidade de seu emprego imediato.
Todavia, sempre que possivel efetuamos a troca por
mobilidrios novos, especialmente daqueles que esta-
vam mais deteriorados e enferrujados.

Além dos modulos de acondicionamento, foram
planejados e entregues quatro modulos de labora-
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tdrios provisorios, cada um estruturado a partir de
dois contéineres, com pia e bancada. Estes espagos
foram fundamentais para as agdes de conservacgao e
documentagao do acervo resgatado.

Um elemento importante em cada um dos contéine-
res adquiridos foram os exaustores, os quais auxilia-
ram no controle ambiental desses espagos junto com
termo-higrometros e desumidificadores adquiridos
posteriormente.

Membro da equipe de resgate utilizando EPI, fundamental para a sequranca dos que trabalhavam nas condigdes adversas impostas pelo

sinistro. Foto: Acervo Resgate.

b - Equipamentos de Prote¢do Individuais
(EPIs)

O sinistro no Paldcio gerou um ambiente extrema-
mente perigoso e hostil dentro e nas proximidades
do edificio, oferecendo riscos diversos a todos que
atuaram nas atividades no local. Portanto o uso de
EPIs era uma necessidade permanente na area e em
seu entorno.

Os equipamentos basicos utilizados foram guiados
pelo padrao de seguranca da construgao civil ou
em situagOes particulares de outros tipos de resgate
(como situagdes de desmoronamentos): capacetes,
botas com biqueira de metal, luvas com diversas
especificagoes, jalecos e calgas de trabalho.

Porém, dadas as caracteristicas do material que
passou pelo fogo, incluindo produtos quimicos, foi
necessario o uso de respiradores, no caso mascaras
PFF2 e PFF3 para garantir a prote¢ao da equipe
contra particulas e substancias que poderiam ser
inaladas.

Também foram providenciados macacdes de pega
Unica, isolados e impermeaveis, utilizados em espe-
leologia como uma possivel vestimenta mais segura
para a equipe que atuou dentro do prédio. Porém o
uso desse equipamento se tornou impossivel dado

o calor no Rio de Janeiro, em especial na area de tra-
balho, sem cobertura (por cerca de seis meses apds o
sinistro) e exposta ao sol por quase todo o dia.
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¢ — Materiais de Recuperagdo de Acervo e Con-
servagdo Preventiva

O Resgate foi abordado desde sua construgao tedrica
como uma agao de recuperagao pos-desastre. O
colapso dos pisos em diferentes dreas da edificagao
implicava em um raciocinio tridimensional e estra-
tigrafico, entao, de maneira geral, previmos a neces-
sidade de materiais basicos para a escavagao como
pas, pincéis e trinchas, caixas, baldes, entre outros.

Os exemplares resgatados eram acondicionados, na
maioria das vezes, em caixas de polietileno para seu
transporte e armazenamento, por isso um grande
volume deste elemento foi necessario ao longo das
atividades.

Alguns materiais, por condig¢des particulares (como
composi¢ao ou dano) precisavam de suportes di-
ferentes para transporte ou acondicionamentos em
condigOes especificas e, para isso, foram utilizados
itens como silica gel, espuma de polietileno expandi-
do (“ethafoam”) e plastico bolha.

Também foram adquiridos diferentes produtos qui-
micos, para tratamento e estabilizacdo dos itens ja
retirados dos escombros, entre estes, solventes como
alcool isopropilico e acetona P.A. e adesivos e con-
solidantes como o Paraloid B72, por exemplo. Dessa
forma, a lista de materiais associados a conservacgao
foi diversa, na mesma medida em que as cole¢des do
Museu Nacional eram diversas entre si.

Acervo sendo acondicionado em caixas de polietileno durante o resgate. Foto: Acervo Resgate.
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Laboratorio destinado a captura e processamento das imagens obtidas durante o resgate. Foto: Acervo Resgate.

d — Eletronicos e Afins

No planejamento das ag¢des de resgate, desde o prin-
cipio, sempre tivemos a clareza da necessidade do
registro das agdes que seguiram, tanto por questoes
legais e burocraticas, mas também pela importancia
de poder contar essa histdria para as pessoas a quem
0 Museu sempre serviu. Assim, desde o nosso pri-
meiro pedido ja tinhamos solicitado drones, maqui-
nas fotograficas, estadios fotograficos, iluminagao
para fotografia, computadores, impressoras e tablets
compondo o arsenal de necessidades em relagao aos
equipamentos de registro e documentagao. Parte
desse material chegou ao resgate gragas a parceria
do Museu Nacional com o governo Alemao, agao
que também incentivou o aporte de diversas doa-
¢Oes que impulsionaram a operagao de recuperagao.
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Aquisigdo de imagens do acervo resgatado com uso de mini-estuidio fotogrifico. Foto: Acervo Resgate.
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A partir das agdes da UFR] e das colaboragdes e par-
cerias, conseguimos o equipamento necessario para
os registros durante o trabalho. Gragas a esses itens,
hoje temos um registro fotografico de mais de 30 mil
imagens por camera manual ou acoplada a drones,
algumas dezenas de horas de videos e registro docu-
mental digital de parte da operacgao®.

Além do volume de imagens que registra o trabalho
e documenta as condi¢des de conservagao do acervo
resgatado, também foi possivel estruturar, com re-
cursos do governo alemdo, um laboratdrio de lupas,
que ja estd em operagao plena, permitindo andlises
e acompanhamentos diversos das condi¢des das
pecas retiradas da area do sinistro.

* Parte desse trabalho esta neste livro, na publicacdo anterior “500 Dias de Resgate: Memoria, Coragem e Imagem”, no Instagram e
no site do Nucleo de Resgate de Acervos e no Sketchfab do Laboratério de Processamento de Imagem Digital (LAPID).
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Laboratdrio de lupas estruturado para atender as primeiras andlises e intervengdes em conservagio no acervo resgatado.
Foto: Acervo Resgate.

Os primeiros meses de resgate foram os mais dificeis
em relacdo a toda a previsao de materiais, insumos,
equipamentos e drea de acondicionamento. Devi-

do a questdes burocraticas, relativas a liberagao de
recursos financeiros, em muitas ocasides nao tinha-
mos os materiais previstos para atender as a¢des de
recuperagao. Nesse periodo, muitas vezes contamos
apenas com a criatividade da equipe em improvisar
solugdes ou investimento financeiro dos proprios
servidores para comprar itens de urgéncia.

Ainda nesses meses iniciais, uma grande surpresa
foi a mobilizagao da sociedade civil brasileira que,
através de doagdes para a campanha “SOS Museu
Nacional”, possibilitou a compra de insumos e
equipamentos de EPI necessarios para o inicio das
atividades.

Com o tempo os recursos foram chegando e as
necessidades sendo atendidas, mas cabe ressaltar
que a dimensao do sinistro e a quantidade de acer-
vo resgatado foi muito superior ao esperado. Essa
boa noticia rapidamente se configurou em mais um
desafio, uma vez que as demandas para atender ao
processo de resgate da maneira ideal e de acordo
com o que foi planejado, foram superadas. Motivo
pelo qual as listas continuaram sendo elaboradas e
os pedidos de recursos e doagdes prolongaram-se
além do esperado.

A etapa II do protocolo compreendeu as a¢des de
resgate propriamente ditas. E neste trecho (eno
descritivo de equipes, ao final do texto) que temos
0 Unico equivoco de revisao, o qual passou desper-
cebido pelos membros do grupo: a indicagao da

35



preponderancia de arquedlogos nas intervengoes
dentro do palacio. O proprio ntcleo de resgate em
sua constituigao original compreendia arqueologos,
gedlogos, paleontologos e conservadores. O que
deveria constar de modo objetivo no protocolo era a
sinalizacao de ag¢Oes lideradas por profissionais com
experiéncia no raciocinio tridimensional e na leitura
de camadas sobrepostas, elementos caracteristicos
da pesquisa arqueologica, mas também de outras
areas do conhecimento. Ainda que seja possivel pen-
sar no resgate como uma ag¢ao proxima a arqueolo-
gia forense ou arqueologia do desastre, sdo diversos
os profissionais qualificados para tal empreitada.

36

Uma das agOes acertadas foi estabelecer o padrao
alfa-numérico para cada sala e trata-la como uma
unidade independente. Este procedimento, além de
organizar os registros permitira futuros estudos de
dispersao dos objetos, ajudando a entender a dina-
mica do incéndio.
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Mapa do pavimento térreo do Pago de Sio Cristovdo com as numeragoes utilizadas. Cada sala/espaco individualizado correspondia a uma
tinica numeracgdo e era entendida como uma drea de atuacdo independente. Foto: Acervo Resgate.
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Procurou-se também criar orientagOes para registro
das pecas resgatadas no interior de mobilidrios e
outras normativas associadas. Todavia € importante
frisar que nos casos em que as colegdes possuiam
ordenacao propria recuperavel, o sistema de registro
seguiu o padrao estabelecido para aquela colegao,
de modo a aproximar e simplificar a ordenacao

das pecas resgatadas do padrao em vigor antes do
sinistro.

Das orientagoes gerais de resgate, o protocolo segue
para detalhar as agdes da triagem, espago de recep-
¢ao, registro e estabilizagao das pegas. Embora todo
o processo contemple a participagao de profissionais
da conservacao, € a partir da triagem que essas atu-
acOes se intensificam. Este é também o momento em
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que a ficha de registro é preenchida, com cédigos
especificos para cada sala. Inicialmente foram pen-
sadas diferentes fichas, até a op¢ao por apenas um
documento, de modo a agilizar seu preenchimen-
to: duas paginas, numa tnica folha, sumarizam o
registro dos objetos resgatados. Uma decisao que se
mostrou acertada ao longo dos trabalhos. A primeira
pagina apresenta os dados gerais dos objetos resga-
tados e a segunda ¢ destinada a cadeia de custddia,
ou seja, ao registro do percurso que cada objeto ou
lote registrado faz a partir da triagem.

No que diz respeito aos registros em si, também
consideramos acertada a busca de categorizacao
imediata dos objetos resgatados, o que facilitou o
trabalho com itens das cole¢dbes em momentos pos-
teriores. No modelo final da ficha, acrescentou-se a
categoria “outros” de modo a deixar o registro mais
abrangente.

Cabe ressaltar que as fichas foram pensadas ori-
ginalmente para objetos individuais. Todavia as

caracteristicas da intervengao na area sinistrada
levaram ao registro de lotes de objetos. As agoes de
resgate atuaram concomitantes com a estabilizagao
da edificagdo. Ao mesmo tempo em que uma area
deveria estar segura para a atuacao do resgate, mui-
tas das agOes de estabilizagao dependiam da retirada
de acervo. Neste equilibrio complexo, dreas tiveram
que ser intensamente trabalhadas gerando um fluxo
volumoso de objetos na recepcao da triagem, que
sempre contou com uma equipe reduzida. Para evi-
tar complicagOes, erros de registro ou a suspensao
das atividades no interior da drea sinistrada, opta-
mos pelo registro em lotes de objetos semelhantes
ou espacialmente associados. Também eram consi-
derados em lotes os fragmentos de objetos, algo que
ja era previsto inicialmente.

Registrados os objetos, estes seriam avaliados quan-
to ao seu estado de conservacao. Caso fosse neces-
saria uma intervencao imediata, as pegas seriam en-
caminhadas para um dos laboratorios temporarios
montados de acordo com sua tipologia. Ainda que

todos os procedimentos de conservagao tivessem
que ser sumarizados na ficha de registro, uma ficha
de conservagao foi elaborada especificamente para
estas agoes.

As agOes previstas no registro de atividades foram
impactadas pelos necessarios redimensionamentos
de equipes, ja comentados. Especialmente o registro
fotografico ficou aquém do esperado, a despeito do
grande volume de imagens produzido (consideran-
do-se a previsao de um fotografo dedicado a cada
equipe atuante).

39



40

Equipe de Resgate de Acervos - Museu Nacional/UFRJ
FICHA DE REMANESCENTES RECUPERADOS

——

200 rmn

anos MUSEUNACIONAL

UFRJ

Unidade de Escavagao:

Data do registro:

NR

Localizagao:

Coletado por:

Registrado por:

Categoria:

[]Colegdo
[]Equipamento
[]Documento, etc
[]Objeto pessoal
[]Fragmento arquitetonico
[]N4o identificado

Triado por: []Colegio resgate
Identificagdo/n° da pega (se visivel): [] Outros:
Descrigéo: Fotos:
Observacgdes:

CADEIA DE CUSTODIA SIMPLIFICADA

Data: Encaminhado para:

Por: Ass.:

Recebido por: Ass.:
Data: Encaminhado para:

Por: Ass.:

Recebido por: Ass.:
Data: Encaminhado para:

Por: Ass.:

Recebido por: Ass.:
Data: Encaminhado para:

Por: Ass.:

Recebido por: Ass.:
Data: Encaminhado para:

Por: Ass.:

Recebido por: Ass.:
Observacgoes:
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Por fim, todo o descritivo de equipes foi alterado,
pelos motivos ja expostos. Todavia parte das agoes
previstas puderam ser mantidas enquanto outras fo-
ram adaptadas. Vale ressaltar que muitas das agoes
foram executadas cumulativamente pelos partici-
pantes do resgate.

Outros documentos e orientacoes

Ao longo de mais de dois anos de atividades, outros
ajustes e acdes foram necessarios, em geral volta-
dos para o reforgo das orientagdes de uma conduta
segura. Parte destes ajustes e orientagdes procurou
reiterar o entendimento dos riscos das atividades de
resgate (dentro e fora da area de sinistro), da neces-
sidade de utilizagao de equipamentos de protecao
individual e de outras regras de comportamento,
visando a seguranga e manuteng¢ao de um adequado
ambiente de trabalho, especialmente considerando
o desgaste fisico e emocional a que todos estavam
expostos. Esses ajustes incluiram inclusive um curso
de treinamento para “trabalho em altura” (NR-35)
ao qual se submeteram diversos membros da equi-

pe.
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Uma atualizagdo do protocolo, voltado para a atu-
agao especifica em salas que demandavam escava-
¢ao foi realizada em 2019, sem fugir dos principios
gerais estabelecidos em 2018. Neste mesmo periodo,
também ja estdvamos construindo o esbogo das
orientagdes para o inventdrio das pegas resgatadas,
tarefa que seria desenvolvida ao longo de 2020 e que
foi atrasada devido a pandemia. A versao preliminar
deste documento encontra-se em anexo (veja o capi-
tulo Proximos passos: pensando o inventdrio, para
maiores informacgoes).

Revisitando o protocolo percebemos muito sobre
nossas expectativas, mas também sobre a capacida-
de de resposta do Museu Nacional/UFR] e de sua
rede de colaboradores. Frente ao desconhecido, pla-
nejamos, acertamos muito, mas nem sempre, toda-
via soubemos nos adaptar as demandas da realida-
de. De todo esse processo, uma li¢ao é fundamental:
teria sido impossivel concretizar o que realizamos
sem o exaustivo planejamento e sem a disposi¢ao
para repensar, redirecionar e readequar cada acao
frente as sempre mutdveis circunstancias.
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Capitulo 2;
A criagdo e atuagdo do Nucleo
de Conservacdao da Equipe de Resgate
de Acervos do Museu Nacional

Ana Luiza Castro do Amaral, Angela Rabello, Carlo Pagani, Monica
de Medina Coeli, Neuvinia Curti Ghetty e Tarcisio Ferrari Saramella

Considera-se que um incéndio, pelo impacto extre-
mo que impoOe aos materiais, exige uma convergeén-
cia de saberes cientificos e um campo de didlogo
entre as diversas disciplinas e profissionais que
trabalham na area da Conservagao, e exige, cada vez
mais, o trabalho de equipes interdisciplinares. Esta
integracao gradual, porém, necessaria, no ambito
do trabalho de preservacao do patrimonio, fortalece
a colaboracao entre conservadores-restauradores,
arqueologos e curadores. Sendo assim, foi pensado o
Ntcleo de Conservagao do Resgate, que se consoli-
dou ao longo do ano de 2019.

Ainda que o Museu Nacional conte com um time de
conservadores integrantes do Laboratorio Central

de Conservagao e Restauracgao (LCCR), logo nos
primeiros meses de atividade percebeu-se a neces-
sidade de uma instancia temporaria exclusivamente
dedicada as atividades de resgate. Dessa forma, ser-
vidores do proprio LCCR e profissionais capacitados
passaram a integrar este novo nucleo.

O Nucleo de Resgate de Acervos do Museu Nacio-
nal tem por objetivo apoiar e dar suporte técnico

as a¢oes de conservagao, restauragao e divulgacao
dos trabalhos de conservagao do acervo resgatado
no Museu Nacional, pos-incéndio. As atividades
realizadas pelo Nucleo de Resgate de Acervos

do Museu Nacional foram executadas em quatro
laboratdrios, divididos por tipologias de material
(ceramico, vidro, litico, metal, papel e téxtil) respei-
tando os procedimentos e normas da Conservacao.
Sendo eles: Laboratdrio A: materiais arqueologicos;
Laboratorio B: materiais em metal; Laboratoério C:

materiais téxteis, materiais fossiliferos e geologicos
e Laboratdrio Central: materiais em papel e demais
materiais resgatados. Tendo como apoio também
uma sala para preparacao dos remanescentes resga-
tados dos afrescos de Pompéia e uma sala reserva
para as demais colegdes.

Em linha gerais foram tratados itens das cole¢oes
Imperatriz Teresa Cristina, Pré-Colombiana, Arque-
ologia Brasileira, Egipcia, das cole¢des arqueologicas
metais, téxteis e aderegos das cole¢Oes etnoldgicas

e metais dos bens integrados; tecidos Pré-Colom-
bianos. negativos em vidro da Secao de Memoria e
Arquivo (SEMEAR), moedas e medalhas historicas
do Museu Nacional e instrumentos cientificos da
Antropologia Biologica, além de outros itens em

papel.

O acervo a ser tratado nos laboratdrios era encami-
nhado pela drea de Triagem, acondicionados em
caixas contentoras em polietileno de alta densidade.
Apresentava-se em sua maioria fragmentado, carbo-
nizado, com sujidades superficiais, fuligem, incrus-
tagoes, lacunas, perdas de matéria, alteragoes cro-
maticas, perda de decoracao/pigmento, entre outros
danos. A maior parte desse acervo encontrava-se em
estado semi-integro.

45



1. Metodologia de Trabalho

As agoes de conservagao empreendidas para o ma-
terial resgatado pos-incéndio do Museu Nacional se
basearam nos principios da interven¢do minima e
estabiliza¢ado. Elaborou-se um Protocolo de Procedi-
mentos e uma Ficha de Conservacao, para definir a
abordagem inicial desse material.

A ideia central foi conhecer o grau de fragilidade
desse material e definir os objetivos da conservagao
antes do planejamento dos tratamentos interventi-
VOs.
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2. Protocolo de Procedimentos

O Protocolo de Procedimentos estabeleceu, a priori,
as seguintes agoes:

- Preenchimento da Ficha de Conservacao;

- Registro fotografico inicial;

- Higienizagao mecanica a seco;

- Registro fotografico apos a higienizagao;

- Acondicionamento em sacos de polietileno de
baixa densidade — PEBD com fechamento hermético,
com mantas de polietileno expandido (ethafoam);

- Higienizagao e distribuicao em caixas contentoras
em polietileno de alta densidade;

- Controle do micro-ambiente por silica-gel (desu-
midificante);

- Transporte para os containers - Reserva.

Tratamento executado

Registro fotogrifico
N°da cémera  Identificacio da foto

3. Ficha de Conservagdo

Descrigio

tratamants

— e

resgate de
acervos

N® Registro
Proveniéncia

Nicleo de conservagio

N* Triagem

FICHA DE CONSERVAGAO

Setor / Departamento

Localizagdo
Tipologia
Dimensoes

Descrigao

Danos

Peso

Proposta de tratamento

E: e anilises

Registro Fotogréfico

Observagoes

Possui anexo
Técnicos
responsdveis
Data de entrada
Data de saida

S{ )IN() Tipo

N® anterior

Material
Datagio
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]

resgate de N )
—
acervos ucleo de conservacao ‘N Triagem ‘ 133 E 005 ‘ Lote ‘ ‘

do Museu Nacional

FICHA DE CONSERVAGAO
N° Registro | N° anterior |

Proveniéncia ' Reserva Tecnica de Arqueologia — 1° andar
Setor / Departamento | Departamento Antropologia — Setor Arqueologia

Registro Fotografico

B

Localizagdo |

Tipologia Estatueta Material Bronze
Dimensées | 14,80x5,00x3,30cm | Peso Datacdo
Descrigao ' Imagem

Estatueta votiva masculina em bronze com auséncia do brago
esquerdo — Colegdo Imperatriz Teresa Cristina

Danos

Sujidades, auséncia de base, ponto de oxidagdo nas costas,
lacuna na parte traseira interna da coxa direita, patina pontual
esverdeada na face, na perna esquerda e na lateral direita.

Patina esverdeada

Lacuna Pontos de oxidagao

Observacoes

Tratamento executado

Higienizacdo mecéanica com pincel, acondicionamento em saco ziplock® e cama de ethafoam®, controle de
umidade na caixa com silica gel.

- Peca em metal fragilizada, necessita cuidado acentuado, superviséo e controle ambiental (incidéncia de
luz, umidade e temperatura) em casos de exposi¢do. Levando em considerac&o que a média de umidade
deve estar em torno de 20%.

Exames e analises laboratoriais

Tecmcos’ 5 Nucleo de Conservagao do Resgate
responsaveis
Data 21 de agosto de 2019
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4. Laudo de Saida

[ =
resgate de

aCcervos

do Museu Nacional

LAUDO TECNICO PARA SAIDA DE ACERVOS

Esse diagnostico tem o objetivo de avaliar o estado de conservagao de
10 pecas do acervo para exibicao em coletiva de imprensa na Academia
Brasileira de Ciéncias, a ser realizada no dia 28 de agosto de 2019. Todas as
pecas pertencem ao Acervo Arqueoldgico resgatado do Palacio do Museu
Nacional, sendo 03 pecgas Pré-Colombianas, 04 da Colegdo Egipcia e 03 da
Colegédo Imperatriz Teresa Cristina. Foram preparadas 03 caixas adequadas
para o transporte com estrutura interna em etaphoan de gramaturas variadas.
Em anexo, segue o diagnostico individual de cada pecga.

Ao todo, os objetos encontram-se estaveis e passiveis de serem
transportados. Porém, deve-se levar em consideragao que passaram por um

sinistro de proporgdes grandiosas e apresentam alto grau de fragilidade.

Rio de Janeiro, 22 de agosto de 2019.

Nucleo de Conservagao do Resgate
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Capitulo 3:
Atividades desenvolvidas pelo
Nicleo de Conservacdo do Resgate de
Acervos do Museu Nacional

Ana Luiza Castro do Amaral, Angela Rabello, Carlo Pagani, Monica
de Medina Coeli, Neuvinia Curti Ghetty e Tarcisio Ferrari Saramella
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O Nucleo de Resgate de Acervos do Museu Nacio-
nal tem se dedicado aos trabalhos de conservagao
emergencial e estabilizagao do acervo resgatado,
incluindo ag¢oes para higienizagao, confecgao de em-
balagens personalizadas, monitoramento e adequa-
¢ao dos ambientes de guarda, entre outras agoes.

Além das atividades rotineiras, foram desenvolvidas
acoes relacionadas a preparagao de Laudos Técnicos
e acondicionamento de pecas das colegoes para ex-
posigoes temporarias e coletivas de imprensa. Foram
desenvolvidas também produgdes de apresentagoes
e trabalhos cientificos para participa¢oes em con-
gressos e semindrios, com o intuito de divulgar os
trabalhos desenvolvidos com as cole¢des resgatadas.

Durante o periodo da pandemia foram realizadas
vistorias periodicas, através de uma Ficha de Visto-
ria, baseada no protocolo internacional do ICOM em
tempos de pandemia/COVID 19, nos contéineres-
-reserva técnica temporaria, laboratdrios e areas de
triagem e apoio, onde estao acondicionados as pegas
resgatadas que estao sob os cuidados do Ntcleo de
Resgate, com a intencao de avaliar a estabilidade das
pecas, efetuar o monitoramento climatico, a troca de
silica gel (sistema de desumidificacao interno das
caixas contentoras) e limpeza dos ambientes.

Foram organizadas visitas técnicas com profissionais
especializados na area da conservacao para orientar
possiveis tratamentos de cole¢oes especificas. Foram
eles: Beatriz Mendonga, conservadora-restaurado-
ra de metais; Marilene Correa Maia (Restauracao

de Pintura), Professora do Curso de Conservacao
Restauracao da Escola de Belas Artes-EBA/UFRJ;
Camila Agostini, Professora do Curso de Graduacao
em Arqueologia da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro-UER]; Angélica Mello de Seixas Borges,
conservadora-restauradora da Universidade Federal
de Pernambuco-UFPE; Arabel Fernandez, pesqui-
sadora que desenvolveu sua tese com a colecao de
tecidos pré-colombianos do Museu Nacional; Bea-
triz Haspo, conservadora-restauradora da Library
of Congress e , enquanto interlocutora com outras
institui¢oes internacionais de conservagao como

o Apoyonline; Anténio Candeias e Sara Valadas,
pesquisadores do Laboratério Hercules da Universi-
dade de Evora.

Foram realizados, no espago do Laboratorio A, o
acolhimento de discentes para cumprimento de ati-
vidade complementar e estagio curricular obrigatd-
rio para o Cursos de Graduagao em Arqueologia da
UER]J e para o Curso de Conservagao-Restauragao
da EBA/UFR]J, orientados pela equipe do Nucleo de
Conservagao e participaram do processo de trata-
mento inicial do acervo ceramico resgatado.

Vale ressaltar ainda que os laboratorios fizeram
parte do circuito de visitagao para divulgacao dos
trabalhos para jornalistas nacionais e internacionais,
delegacoes internacionais de diferentes paises como
Italia, Inglaterra, Alemanha, entre outros.

Outra atividade técnico-cientifica realizada pelo
Nucleo de Conservacao foi a elaboragao de uma
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Carta de IntengOes e o encaminhamento das tratati-
vas para firmar parceria entre o Museu Nacional e o
Centro Conservazione e Restauro La Venaria Reale —
CCR (Turim, Italia), participando do Projeto Resti-
tuizione, com o intuito de promover a restauragao
do afresco de Pompéia resgatado intitulado “Dragao
Marinho e dois Golfinhos” e, também, a realizacao
de um curso online de aprimoramento profissional
para parte da equipe do Museu Nacional e conser-
vadores de outras instituicdes nacionais. A partir do
treinamento foram promovidas a¢des emergenciais
para preparagao e embalagem dos fragmentos do
referido afresco de Pompéia resgatado.

Atualmente tem como foco as cole¢des de materiais
arqueoldgicos trabalhadas no Laboratdrio A e o
atendimento emergencial as demais cole¢oes resga-
tadas alocadas no Laboratério Central localizado no
Prédio Anexo ao Palacio.

Como atividade técnico-cientifica, destacamos as
contribuigOes para a elaboragdo da Ficha de Rema-
nescentes Resgatados - Inventario, principalmente
no que se refere aos itens “Estado de Conservagao”
e “Intervengdes Emergenciais Executadas”, a elabo-
ragao de um Glossario Técnico e a produgao de um
Atlas Visual Ilustrado de Danos e indicadores de
alteragao para o acervo resgatado.

Como atividade cientifica podemos destacar a
apresentacao em poster no 3¢ Forum de Acervos

Arqueoldgicos, Belo Horizonte (MG) em Outubro
de 2019, com o trabalho intitulado “Conservagao e
alterabilidade de ceramicas arqueoldgicas resgata-
das no Museu Nacional” e no evento online Dis-
covering Samples Archives - Online Poster Session
and Roundtable Webinar (ICCROM), em 2021, com
o trabalho intitulado “Rescue of burned documents
of the Museu Nacional after the fire”>. Somado a
essas produgoes, destaca-se também a publicagao
do trabalho “Conservagao das Estatuetas em bronze
da Colegao Egipcia resgatas pds-incéndio do Museu
Nacional”¢, nos anais da SEMNA - Estudos de Egip-
tologia, apresentado na VII Semana de Egiptologia
do Museu Nacional, em 2019. Esperamos que estas
publicagdes contribuam futuramente para os estu-
dos em acervos afetados por incéndios.

Também foram produzidos dois trabalhos e apre-
sentados através da pagina do Museu Nacional/
UFR]J, no Facebook, do canal Youtube/MuseulNacio-
nalUFR]Joficial e do canal Youtube/c/apoyonline e
em Coletiva de Imprensa em formato de Semindrio
Virtual, intitulado Relatos do Resgate: Conservagao,
Restauro e a Colegao Imperatriz Teresa Cristina,
marcando os trabalhos de resgate de acervos, apds
dois anos do incéndio do Museu. O objetivo foi in-
formar e comunicar ao publico as etapas do resgate
e a salvaguarda do acervo, em especial o acervo res-
gatado da Colegao Imperatriz Teresa Cristina, inclu-
sive o resgate dos fragmentos dos quatro Afrescos de
Pompéia pertencentes ao acervo do Museu Nacional.

® Rescue of burned documents of the Museu Nacional after the fire - https://www.iccrom.org/discovering-samples-archives-poster-gallery).
¢ Conservagao das Estatuetas em bronze da Colecao Egipcia resgatas pés-incéndio do Museu Nacional - https://seshat.museunacio-
nal.ufrj.br/wp-content/uploads/2021/05/Estudos-de-Egiptologia-VII-versao-final.pdf.
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1. Monitoramento Climatico

Pela 6tica conceitual da preservagao, o sentido de
conservagao preventiva se amplia e se mantém in-
teragindo com o meio, incluindo uma sequéncia de
mudangas estruturais continuas em resposta ao que
o ambiente natural e antropico solicita e necessita.

Visto isso, a conservacgao do acervo do Museu
Nacional, em especial no pds-incéndio, pode ser
considerada como uma tarefa desenvolvida em um
sistema dinamico e que se situa na fronteira entre as
ciéncias exatas, naturais e sociais e lida com proble-
mas que incluem tanto a materialidade dos objetos,
quanto a sua subjetividade e imaterialidade atri-
buidas por juizos de valor, opgdes e decisdes que a
propria sociedade, como um todo, exerce sobre eles.

As colegoes do Museu Nacional resgatadas ne-
cessitam de um processo de conservagao efetivo e
de carater emergencial, passando pelas etapas de
conservagao preventiva, estabilizagao e sucessivo
acondicionamento, visto que foram expostas a situ-
acoes de grande risco, com condigdes que aumen-
taram a possibilidade de proliferagao de insetos e
microrganismos, além dos danos fisicos, quimicos e
fisico-quimicos. Estes fatores agravaram ainda mais
o estado de degradacao e fragilidade do acervo. Vale
ressaltar também que as colegdes necessitam de cui-
dados especiais para cada tipo de material.

Sendo assim, foi necessario o fortalecimento da cola-
boragao entre conservadores-restauradores, técnicos
e curadores para o conhecimento e entendimento

do conjunto de fatores que levaram a alteragao das
propriedades dos materiais e que modificaram nao
somente o seu estado fisico, mas também as suas
representagdes iconograficas e as suas informagoes
cientificas, frente as adversidades do meio.

A fim de garantir a estabiliza¢ao das colegoes a lon-
g0 prazo, uma agao necessaria € o estudo e monito-
ramento climatico das dreas de guarda do acervo e
das areas expositivas. Pois, através dos controles das
condigOes ambientais, € possivel promover a con-
servagao das pegas assim evitando possiveis danos
originados por altos niveis ou grandes variagoes de
temperatura, umidade relativa e exposicao a radia-
¢des UV. E necessario advertir que as condigoes ide-
ais sdo variadveis de acordo com o tipo de material
constituinte da peca. Como as cole¢des do Museu
Nacional possuem uma grande diversidade, incluin-
do a possibilidade de ter materiais de diferentes
naturezas na mesma pega, deve-se ter um parametro
especifico para cada colec¢do e para cada objeto ou
conjunto de objetos de cada colegao.
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DATA DO RELATORIO: 10/2021 - AMBIENTE: Sala 28

ESTATISTICA

Temperatura média 248
Umidade Relativa média 77
Dasvio padréo de Temperatura (°C) 26
Desvio padrio de Umidade Relativa (%) 9.2
Média do Indice de Permanéncia em Anos (papel) 18.4

Total de registros com possibilidade para formagdo de fungos 493
Probabilidade de Stress Mecanico (objetos higroscapicos) MiNIMO

Temperalura.
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& Exemplo de dados gerados monitoramento

“ climadtico realizado em uma das salas com colegio
[31110] [03710] [05/10] [07710] [OS/10] [ILR0] [13/10] [1S10] [17/10] [1910] [20010] [210] [2510] [2710] [28/10] [31/10] resg[ltada. FOtO.' AC@T"UO Resgate.

A aquisigao e implementacao do sistema tinico e
interativo das avaliacdes das condi¢des ambien-

tais em cada local de guarda foi fundamental para
garantir a sobrevivencia e estabilidade dos materiais,
assim permitindo o sucesso das demais técnicas de
conservagao propostas e/ou executadas antes da sua
guarda. Através desse sistema, todos os funciondrios
responsaveis pelas colecoes, tém facil acesso, através
de smartphone pessoais, aos dados captados pelos
instrumentos de medicao e elaborados pelo softwa-
re instalado. Desta forma, é possivel promover a
adequacao, em colaboragao com os técnicos respon-
saveis pelo sistema, dos parametros considerados
prejudiciais ao acervo.
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A implementacao do sistema de monitoramento
climatico, mostra a relevancia das agdes de con-
servagao preventiva para a manutengao do carater
cientifico e de inovagao agregados como valores ao
acervo resgatado, uma vez que com a aplicagao das
praticas, materiais e seus resultados sistematizados
espera-se contribuir para o aprofundamento das
analises quanto a pertinéncia e uso de materiais para
estabilizagao e acondicionamento, e assim tragar
um cendrio de conhecimentos para este campo de
atuacao.

Higienizagdo do afresco resgatado, intitulado ”Dragdo
Marinho e dois golfinhos”. Foto: Acervo Resgate.

Estabilizacdo fisica de urna cerdmica para remogdo do interior do
paldcio. Foto: Acervo Resgate.

Higienizagdo a seco de bem integrado no interior do paldcio. Foto:
Acervo Resgate.

Acondicionamento de cerdmicas arqueoldgicas Foto: Acervo Resgate.

Acondicionamento da colecdo de moedas historicas.
Foto: Acervo Resgate.
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Controle de micro ambiente com silica gel. Foto: Acervo Resgate. Troca da silica gel saturada. Foto: Acervo Resgate. Etapa 2: Higienizagdo superficial da peca. Foto: Acervo Resgate. Etapa 3: Consolidagio. Foto: Acervo Resgate.

Diferenga de silica gel ativa e saturada. Foto: Acervo Resgate. Etapa 1: Diagndstico e registro fotogrifico da peca. Foto: Acervo Etapa 3: Consolidagdo (detalhe). Foto: Acervo Resgate. Etapa 4: Acondicionamento provisdrio. Foto: Acervo Resgate.
Resgate.
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Alunos da graduacio em Arqueologia da UER] - Conténio entre as Contéiner reserva técnica provisdria com equipamentos de monito-
universidades, outubro 2019. ramento ambiental desumidificador e termo-higrometro.
Foto: Acervo Resgate. Foto: Acervo Resgate.

Medidor de Temperatura e Umidade Relativa. Troca de silica gel na colegdo arqueoldgica pré-colombiana. Foto: Festival MIN Vive dezembro 2019 - Stand do Niicleo de Resgate de  Limpeza e manutencio dos contéineres com colegdo resgatada.
Foto: Acervo Resgate. Acervo Resgate. Acervos. Foto: Acervo Resgate. Foto: Acervo Resgate.
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Capitulo 4:
Traslado do acervo -
ensaio fotogrdfico

&

Luciana Carovalho, Victor Bittar, Marcos Gusmao

Quando comegamos as atividades de resgate no
Palacio e aos poucos fomos construindo nosso
“canteiro” e area de guarda do material recuperado,
sempre soubemos que aqueles espagos seriam provi-
sorios — dos modulos habitacionais até os espagos no
anexo Alipio de Miranda Ribeiro.

O Resgate era o primeiro passo para a reconstru-
¢ao e devolucao do Museu Nacional para o pais e,
uma vez que o acervo fosse recuperado e colocado
em condic¢Oes seguras, o Palacio entraria em obras.
Mesmo quem nao esteve presencialmente no espago
do Museu atingido pelo fogo, pode ter uma ideia
pela midia da dimensao do que aconteceu no local
e, a partir disso, nao € dificil entender o tamanho da
intervengao a ser realizada ali. Nesse contexto, os
trabalhos de reconstrugao e o acervo jamais pode-
riam compartilhar o mesmo espaco.

Gracas a conquista de um novo campus para ins-
talacao das atividades nao expositivas do museu,
batizado de Campus de Pesquisa e Ensino do Mu-
seu Nacional, garantiu-se o espaco fisico basico. A

partir das colaboracdes e com as diversas doagoes
recebidas, foi possivel a construgao de um espago
no novo campus dedicado a receber e guardar, de
médio a longo prazo, o acervo resgatado.

Em 2021, foi possivel ocupar os dois prédios no
Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional,
construidos para a transferéncia do acervo resga-
tado. Estes prédios possuem divisoes em salas, de
maneira a individualizar as diferentes colecdes. O
prédio maior (Bloco A) possui 6 salas de 30 m? e 13
salas de 15 m?2. O prédio menor (Bloco B) possui 3
salas de 30 m? e 7 salas de 15 m2. A individualizagao
em salas independentes é importante para a segu-
ranga do acervo, o acesso de equipes curatoriais
especificas para cada colecao e para a defini¢ao dos
padroes mais adequados de conservacao para cada
tipologia.
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Cada sala conta, com a instalacao de ar-condiciona-
do, exaustores, desumidificadores, termo-higrome-
tros e um sistema de monitoramento climatico (atu-
almente, apenas no Bloco A). Esses equipamentos
auxiliam na manutencdo da temperatura e umidade
em niveis aceitaveis para a conservagao das colegoes,
além de manter a constancia nesses parametros,
evitando bioinfesta¢Oes e alteragdes estruturais nas
pecas que aumentariam os riscos de danos e perdas
no acervo cientifico.

Com a questdo do espago aparentemente resolvida,
migramos para a questao da movimenta¢do do ma-
terial: como transferir um acervo tao importante e
que enfrentou fogo, desabamento e em muitos casos
a chuva, sem prejudica-lo? Novamente tivemos que

lidar com o ineditismo da nossa tragédia e buscar
através de colaboragdes e adaptagdes uma solugao
para realizar a agao.

A equipe do Resgate com apoio de outros servido-
res, ndo s6 do Museu Nacional, se dedicou a prepa-
rar, além das cole¢Oes para transporte, os locais que
as iriam receber. Seguindo a ideia de fazer o melhor
pela colecao, utilizamos os erros e acertos e a experi-
éncia adquirida na fase emergencial para melhorar a
organizacao dos espagos e distribui¢do dos materiais.

Montagem de estantes e mobilidrios na nova drea de reserva técni-
ca do Niicleo de Resgate de Acervos. Foto: Acervo Resgate.
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Sala de 30 m? de um dos novos prédios ja preparada para o recebimento do acervo resgatado. Foto: Acervo Resgate.
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A transferéncia do acervo resgatado foi realizada
com o auxilio de uma empresa com experiéncia em
transporte de material sensivel e material artistico.
O translado ocorreu de outubro a dezembro de 2021,
implicando na reunido de diferentes equipes cura-
toriais junto a equipe da empresa de transporte e
envolvendo também recursos humanos da adminis-
tracao e do transporte interno do Museu Nacional,
além de contratagdo de pessoal de apoio externo. Foi
um procedimento complexo e de grandes dimen-
sOes, que implicou em gerenciar equipes diferentes
que precisavam trabalhar juntas e grande capacida-
de de comunicagado interpessoal, de maneira a mobi-
lizar diferentes setores internos e externos ao Museu
Nacional, para que todos estivessem afinados com o
processo.
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Gracgas a dedicagdo dos envolvidos, a transferéncia
do acervo foi bem-sucedida e o Resgate cumpriu
nao so sua responsabilidade com o acervo que recu-
perou, mas também a liberagao da drea do Pago para
que as obras de restauragao pudessem seguir como
planejadas, garantindo o retorno do Museu Nacio-
nal em toda sua grandeza.

Um pouco desse trabalho estd documentado nas
paginas seguintes por meio de imagens, que resu-
mem todo o processo. As imagens refletem o olhar
especializado do fotégrafo Marcos Gusmao, com-
panheiro de todas as etapas e que com sua técnica e
poesia registrou uma das mais criticas atividades do
Resgate de Acervos apds o salvamento das pegas.

Paleo 132

Gente estranha esta que carrega caixas e mais caixas,
falam coisas estranhas

Um sorriso para cada quilograma, e um olhar cheio de ternura para

cada gota de suor...

-Estd na caixa cinza? Qual?

-Aquela menor, aquela estd ao lado da estante ld no fundo.

-Preciso colocar la em cima, tem que colocar aqui...
-Deixe aqui para as maiores....

-Aquela é do Pedro, fala com o Vitor...
-Murilo, eu vou carregar o caminhdo agora....
-Ja pegou o carrinho?

-Vai caber sim, é s0 arrumar que encaixa...
-Continua depois do almoco...

Cada caixa se encaixa em um grande “Lego”
Pesadas? So para quem ndo aparece. ..

Faco parte desta gente estranha que carrega estas caixas.

Nao consigo imaginar o meu olhar em outro lugar

Marcos Gusmao
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Foto: Marcos Gusmiio. Foto: Marcos Gusmiio.
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Foto: Marcos Gusmiio. Foto: Marcos Gusmiuio.
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Foto: Marcos Gusmiio. Foto: Marcos Gusmiio.
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Foto: Marcos Gusmiio. Foto: Marcos Gusmiio.
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Foto: Marcos Gusmiio.
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Foto: Marcos Gusmiio.
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Capitulo 5:
Proximos passos:
Pensando o inventdrio

Claudia Rodrigues-Carvalho, Luciana Carvalho, Silvia Reis,
Victor Bittar e Ana Luiza do Amaral

Um incéndio de grandes propor¢oes como o sofrido
pelo Museu Nacional, onde foi atingida uma area de
mais de 13.000 m2 distribuida por trés pavimentos,
somando ainda o colapso dos andares superiores

e de boa parte do telhado, implica em um trabalho
demorado para o salvamento do que sobreviveu ao
sinistro e sua reconstrucgao.

Originalmente, os trabalhos do Nucleo de Resgate
de Acervos do Museu Nacional compreendiam des-
de a escavacao e coleta do acervo sobrevivente até a
ultima etapa de inventdrio, perfazendo todo o ciclo
emergencial de salvamento e entrega inventariada
das colegOes. Para tanto, desde o inicio, a parceria
com as respectivas equipes curatoriais foi essencial.
No entanto, novos ordenamentos se impoem, caben-
do ao Resgate de Acervos apenas a finalizagao das
poucas areas a serem escavadas no interior do pala-
cio e apresentacao da documentacao geral relativa as
etapas I e II do protocolo.

Com esta mudanca, entendemos que o planejamento
do inventario final devera ser alterado. Consideran-

do instalacoes mais seguras é possivel redesenhar
estratégias e incluir, de fato, agOes efetivas de reco-
nhecimento de objetos, ao menos em algumas cole-
¢oes. Tal acao foi pensada para ser executada especi-
ficamente no ambito das curadorias por conta de sua
complexidade e temporalidade, em paralelo ou pos-
terior a conclusao do inventario. De fato, o processo
de reconhecimento de cada exemplar, do tratamento
individual para restauracoes ou estabilizacoes e o
inventario final sao atividades que se prolongarao
por muitos anos e que serao desenvolvidas, princi-
palmente, pelas equipes curatoriais, que conhecem
a fundo o acervo recuperado antes do incéndio, em
parceria/colaboragao com conservadores e restau-
radores. A partir do conhecimento curatorial prévio
das condicoes que cada peca apresentava antes do
incéndio, sera possivel entender quais alteragoes
foram provocadas pela exposigao ao calor, umidade
e soterramento. Nesse sentido, sera imprescindivel
o retorno da tutela das colecOes aos seus curadores
para que um inventario mais amplo e profundo, do
que planejamos no ambito do Resgate de Acervos,
seja devidamente realizado. Uma transi¢ao encon-
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tra-se em planejamento, especialmente no que diz
respeito a transferéncia do grande volume de dados
produzidos.

A despeito dessas mudangas, a experiéncia ja pro-
vou que todo o planejamento é proficuo. Nesse
sentido, apresentamos em anexo a versao preliminar
(revisada apenas internamente) do Caderno de In-
ventario. Mesmo em face das adversidades impostas
pela pandemia, o Nticleo de Resgate de Acervos do
Museu Nacional reuniu toda a sua equipe formada
por curadores, técnicos, conservadores e restaurado-
res e juntos pensaram numa estrutura que pudesse
atender a esse modelo de inventario. O caderno
segue orientagdes do IBRAM para inventdrios em
museus (adaptadas a realidade das pegas resgata-
das), retine os conhecimentos adquiridos durante o
resgate e os conhecimentos da formacao individual
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de cada servidor do Nucleo de Resgate de Acervos e
do Ntcleo de Conservagao. O caderno compreende,
assim, orientagdes gerais, fichas de registro, orien-
tagOes especificas para os aspectos que precisam ser
observados, diretrizes para a produgao das imagens
e um glossdrio de termos para auxilio no reconhe-
cimento dos danos sofridos por cada peca. Essa
producao fica aqui como mais uma contribuicao

do Ntcleo de Resgate de Acervos e do Nucleo de
Conservagao para a sobrevivéncia de nossas cole¢des
cientificas e dos dados relacionados a elas.

Finalizando, retornamos ao principio de criagao
deste texto, com a esperanca que estas experiéncias
técnicas, mas permeadas de emogdes, possam con-
tribuir para a ciéncia e para a sociedade.
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Anexos

Este caderno foi elaborado com vistas a orientar e
normatizar os procedimentos de inventarios das
pecas resgatadas no sinistro de 2018, que acometeu a
sede do Museu Nacional.

Apesar de ser uma versao preliminar, nao discuti-
da com colaboradores externos, foi exaustivamente
discutida ao longo do ano de 2020 com a equipe do
Ntcleo de Resgate de Acervos e o Nucleo de Con-
servacao. Como foi pensado para ser realizado ainda
no ambito da estrutura do Resgate de Acervos, as
orientacdes voltam-se para o detalhamento possivel
dos elementos resgatados, e nao para uma identi-
ficacao final ou para acoes especificas relativas a
curadoria de cada colecao.

Cabe ressaltar o olhar cuidadoso para o diagnéstico
e registro das condigoes de conservacao, elementos
basilares para substanciar procedimentos curatoriais
e intervengoes futuras.
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Ntcleo de Resgate de Acervos do Museu Nacional

1. ORIENTACOES PARA A ETAPA DE INVENTARIO
Planejamento preliminar

Texto original: Claudia Rodrigues-Carvalho; Luciana Carvalho & Victor Bittar.

Sugestoes e revisdo:
Ntcleo de Resgate de Acervos e Ntcleo de conservacgao.

L Introducao: antecedentes

A despeito de outros sinistros em museus e
institui¢des assemelhadas, a situacao do Museu Na-
cional era impar, em fungado da diversidade de tipo-
logias de acervo, do tempo e intensidade do fogo (a
auséncia ou baixa pressao de dgua nos hidrantes pro-
ximos foi uma peculiaridade inesperada) e dos danos
provocados pelo colapso dos pavimentos superiores.
Dessa forma, todas as previsoes de necessidades de
equipamentos e insumos eram, de fato, estimativas
frente a uma situacao completamente desconhecida.
Ainda assim, e contando com o apoio e experiéncia
de colaboradores, entre eles os representantes da
UNESCO e de outras institui¢des organizadas na for-
ca-tarefa coordenada pelo IBRAM, apresentamos em
14 de setembro uma extensa lista de materiais e equi-
pamentos necessarios para o inicio das atividades.

Infelizmente tivemos que comecar os traba-
lhos enquanto parte dos itens ainda eram adquiridos,
com alguns equipamentos proprios, doagdes, em-
préstimos e pequenas compras feitas voluntariamen-
te pelos servidores.

Ao longo de toda a etapa que chamamos de
“escoramento”, pois contava com a participagao da
empresa contratada Concrejato para estabilizagao do
paldcio e auxilio as atividades do resgate, pudemos
avancar significativamente com a recuperacao dos
acervos. Cerca de 80 % das areas térreas do Palacio
foram finalizadas e praticamente todas as areas su-
periores. Considerando que o paldcio abrigava as co-
lecdes de Entomologia, responsavel por literalmente

milhdes de exemplares de diferentes dimensoes, in-
clusive microscdpicas, estimamos que cerca de 45%
das colecdes cientificas do Museu Nacional foram
total ou quase totalmente perdidas, 15% nao foram
afetadas, pois nao estavam na drea do sinistro. Cerca
de 40% puderam ser salvas, em condi¢des varidveis, é
claro, quanto a integridade das pecas e ao percentual
de itens resgatados frente ao total de cada colegao.

Temos atualmente mais de 4 mil registros de
pecas e conjuntos de pegas retirados da area do sinis-
tro. Todas com localizagao por pavimento, nimero
proprio de identificacdo (individual ou coletivo quan-
do se trata de conjunto de pecas/lotes), foto e outros
dados auxiliares, sempre que possivel. A Etapa de
Inventario devera exatamente detalhar esse registro,
buscando refinar a individualizagao das pecas, de-
talhar os danos e fornecer documentagao basica que
permita, sempre que possivel, o reconhecimento dos
itens recuperados no sinistro.

II. Finalizando as atividades no Palacio

Antes de iniciarmos a Etapa de Inventario
ainda temos trabalho no interior do paldcio. Tal eta-
pa, inicialmente indicada como etapa de escavacao,
serd denominada de “Etapa de Finalizagao”. Esta
etapa, inicialmente prevista para término no primei-
ro semestre de 2020, foi severamente impactada pela
pandemia. Prevé-se entre dois a trés meses de ati-
vidade continua, considerando condi¢des adequadas
relacionadas a equipe, insumos e outros elementos
logisticos, para finalizacao completa.
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III.  Etapa de Inventario

II1.1. Conceitos e planejamento geral

A Etapa de Inventario vem sendo concebida
como um aprimoramento do registro dos elementos
resgatados reconhecidos ou com caracteristicas que
podem ser associadas as colegdes cientificas, artis-
ticas ou culturais do Museu Nacional, incluindo-se
elementos arquitetonicos histéricos. Tal recorte é ne-
cessario em fungao de que o Resgate de Acervos re-
cupera e registra também objetos pessoais e equipa-
mentos contemporaneos destruidos, encaminhando
a seus donos, no primeiro caso, ou ao descarte, no
segundo.

O principal objetivo do inventdrio € ser um
instrumento de reconhecimento dos elementos resga-
tados, no todo ou em parte. Todavia, deve-se salien-
tar que nao hd expectativa de identificagdo definitiva
das pegas ou necessdria associagdo destas com itens
especificos do acervo. Essa atividade sera de respon-
sabilidade das curadorias. A despeito disso, sempre
que houver condigdes de uma identificacao segura, a
peca serd associada a seu registro antigo (pré-sinis-
tro). As condi¢des para uma identificagao positiva
devem variar de cole¢dao para cole¢ao e serao discu-
tidas com os curadores antes do inicio do respectivo
inventario.

Pretende-se também que o inventdrio seja
publico, a exce¢ao de dados sensiveis, associados a
seguran¢a do acervo, questdes religiosas ou tradi-
cionais e assemelhados. Nao podemos prever neste
momento o modelo de publiciza¢ao das informagdes,
que deve ser discutido com outras instancias do Mu-
seu Nacional e da UFR].

IV.2. O inventdrio na pritica
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Apesar de se tratar de uma situagao de exce-
¢do, seguiremos sempre que possivel as orientagdes
contidas na RESOLUCAO NORMATIVA N¢ 02, DE
29 DE AGOSTO DE 2014 do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), a qual...

“Estabelece os elementos de descrigdo das infor-
magoes sobre o acervo museoldgico, bibliogrdfico
e arquivistico que devem ser declarados no Inven-
tario Nacional dos Bens Culturais Musealizados,
em consondncia com o Decreto n® 8.124, de 17 de
outubro de 2013.”

Algumas modificagdes se fazem necessarias
de modo a facilitar o processo e garantir o retorno
das pegas as suas curadorias de origem, de modo que
possam ser definitivamente reintegradas as colegdes
da institui¢ao. Dessa forma, todos os objetos, inde-
pendente de sua tipologia serdo tratados como bens
culturais de cardter museoldgico (mesmo eventuais
remanescentes bibliograficos e arquivisticos').

Dentre os elementos de descricao indicados
na normativa, alguns nao se aplicam ao inventario
proposto, uma vez que ele é exclusivo das pegas res-
gatadas e ndo de pegas num contexto museal/cura-
torial regular. Dessa forma alguns itens serao adap-
tados ou suprimidos, de acordo com a situagao. Por
exemplo, um item como “situagao”, que se refere a
objeto localizado, ndo localizado ou excluido no con-
texto de uma reserva técnica, nao faz sentido nesta
etapa, na qual varios objetos sequer estao comple-
tamente identificados quanto aos registros originais
em suas respectivas colegdes. E importante salientar
mais uma vez que o objetivo do inventdrio das pecas
resgatadas é garantir seu registro e reconhecimento
sistematico. Também ¢é importante lembrar que toda
a estrutura do Resgate de Acervos é tempordria e nao
deve se sobrepor a atividade das curadorias especificas.

! E importante salientar que varios itens bibliograficos e/ou arquivisticos recuperados estao em condig¢des tao complexas de preser-
vagao que nao é possivel obter praticamente nenhuma das informagoes esperadas desse tipo de documentagao.
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A despeito dessas peculiaridades, parte sig-
nificativa dos elementos de descri¢ao obrigatoria ou
facultativa da normativa constardao no inventario e
varios ja constam na ficha de registro de modo sucin-
to a qual, em funcdo da dinamica de recuperagao das
pecas e outros fatores, possui certas especificidades
detalhadas a seguir.

VI.2.1. Da ficha de registro ao inventdrio

As diferentes tipologias de material, as va-
riagOes de organizagao logistica entre as cole¢des do
Museu Nacional, bem como as peculiaridades de
cada situacdo de salvamento do acervo, levaram a si-
tuagoes diferenciadas de registro® como as exemplifi-
cadas abaixo:

a. Pecas inteiras com registro inico;

b. pecas inteiras diferentes com o mesmo registro
unico;

c. fragmentos da mesma pega com registro tnico;

d. fragmentos de pegas diferentes com registro tinico;
e. pecas inteiras e fragmentos de outras pecas com
registro unico;

f. objetos nao identificados.

No caso do exemplo “a” (pegas inteiras com
registro tinico) proceder-se-a ao relatério de danos,
ao menos uma foto de identificacdo com escala, me-
didas gerais (comprimento x largura x altura em
centimetros, sempre que possivel), organizados num
formuldrio de papel e/ou num formuldrio que devera
ser impresso ao final de cada pega inventariada. Para
fins de arquivo, cada registro inventariado tera, além
da ficha de inventario, uma cdpia da ficha de registro
original, com todo o histérico de sua movimentagao®.

No caso do exemplo “b” (pegas inteiras dife-
rentes com registro tinico) os procedimentos serao os
mesmos, porém cada pega terd sua ficha e devera ser
sub-numerada de forma a possuir identidade prépria.
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Os casos semelhantes ao exemplo “c” (frag-
mentos da mesma pega com registro tinico) serao tra-
tados como uma unidade fragmentada. O conjunto
de fragmentos deve ser contado, fotografado no todo
e individualmente. As medidas serdo limitadas da-
dos que permitam dimensionar o conjunto e discuti-
das caso a caso. Os demais elementos seguem como
estipulados. Tentativas de recomposi¢ao das pecas
sO serao executadas com a anuéncia dos curadores
e desde que ndao comprometam o desenvolvimento
dos trabalhos de resgate. Neste caso, todas as etapas
devem ser registradas no inventdario.

Para os casos identificados no exemplo “d”
(fragmentos de pegas diferentes com registro tinico),
sempre que possivel sera feita a separagao dos ob-
jetos, mesclando as situagdes tratadas nos exemplos
“b’ e “c”. O mesmo raciocinio serd empregado para
a situagao exemplificada no item “e” (pegas inteiras e
fragmentos de outras pegas com registro tinico).

Todavia é importante salientar que algumas
cole¢des ndo terao a individualizagao efetiva, por
conta de sua natureza e pela intensidade do dano. Al-
gumas coleg¢Oes bioldgicas estdo nesta condi¢ao. Um
bom exemplo é a cole¢do de remanescentes humanos
sob a guarda do Setor de Antropologia Bioldgica do
Departamento de Antropologia. Esta cole¢ao compu-
nha-se de esqueletos humanos, inteiros ou fragmen-
tados. Com sua reserva técnica no terceiro andar, o
acervo despencou até o térreo. Observagdes prelimi-
nares sugerem uma rotagao do armadrio deslizante
sobre seu eixo, tornando impossivel uma associa-
¢ao imediata entre pegas Osseas e esqueletos. Nesse
caso, conjuntos setoriais serao fotografados, sempre
que possivel, ossos ou fragmentos de 0ssos acima
de 10cm, epifises integras e dentes serdo fotografa-
dos em separado, com escala. Os demais fragmentos
serao pesados. Cole¢des em condi¢des semelhantes
ou ainda com outras especificidades ndo detalhadas
neste caderno, terao procedimentos de inventario

2 Um registro é representado por um ntiimero unico, uma ficha (Ficha de remanescentes recuperados, em anexo) e foto(s) associa-
da(s). Tais dados sao digitalizados para uma planilha Excell (veja figura 1).
3E possivel que ao final as fichas de registro e de inventario sejam reunidas. Essa é uma discussao arquivistica que foge aos conheci-

mentos da coordenacdo do Resgate de Acervos.
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discutidos com a direcao e suas curadorias de forma
a facilitar o cumprimento geral dos principios norte-
adores do inventario e auxiliar as atividades de cura-
doria subsequentes.

Quanto aos objetos ndo identificados, estes
devem ser os ultimos a serem objeto do inventario. A
maior parte dessa categoria de objetos sao elementos
transformados pelo fogo, os quais por alguma carac-
teristica sugerem compor, no todo ou em parte, pe-
¢as do acervo intensamente transfiguradas. Espera-se
que ao longo de todo esse processo seja possivel di-
minuir o numero de objetos nessa categoria, porém,
procederemos ao registro de todos os remanescentes
que figurarem como nao identificados ao final do
processo, na expectativa que novas técnicas, no futu-
ro, possam esclarecer a natureza de cada item neste

grupo.

Quanto ao registro do estado de conserva-
¢ao do material resgatado, é importante ressaltar que
a identificagado, mesmo que preliminar, dos danos e
alteragdes nos materiais que compdem o acervo res-
gatado é muito valiosa. Pode ser realizada a olho nu
e com o auxilio de lupas e apesar de seu carater mui-
tas vezes subjetivo, oferece informagdes importantes
acerca do estado de conservacao de cada material e
em um futuro proximo condicionardo a sele¢ao dos
tratamentos de conservagao e restauracao.

Para esta etapa de inventario, os danos foram
agrupados, com o objetivo de se proceder a um regis-
tro mais objetivo, direto e eficiente, conforme o grau
e tipo de deterioracdo que atingem o material, e sis-
tematizados didaticamente em categorias tais como
modificacdo superficial, deformagao, perda de maté-
ria, perda de coesao fisica. Uma vez presentes, estes
danos podem levar a separag¢des e/ou dissociagdes.

II1. 3. Perspectivas temporais
Enquanto ainda estamos finalizando as ati-
vidades no paldcio, o inicio das atividades da etapa

de inventdrio depende, ndo apenas do término desta
etapa, mas da defini¢cao de algumas questdes ligadas
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a infraestrutura. Atualmente o Resgate de Acervos
estd localizado ao redor do Palacio, ocupando o ane-
X0 e areas adjacentes com contéineres. Este espago ja
estd saturado e em breve serd envolvido no contexto
das obras de recuperagao do Paldcio. Pretende-se que
novas instalagdes, no novo Campus, possam solu-
cionar os problemas de espago de modo que todo o
inventdrio siga sem contratempos neste espago. Para
concretizacado desse novo cenario, sera necessaria a
mudanca dos acervos, movimentag¢ao dos contéine-
res-laboratdrio e de outras estruturas que garantam
a seguranga dos acervos, das atividades ligadas ao
inventdrio e ao gerenciamento de todo o processo.

Considerando-se apenas a realocagao dos
acervos e estruturas pertinentes,), estimamos cerca
de trés a quatro meses para finaliza¢ao deste proces-
so. A preparagao para o inventario deve levar de um
a trés meses, a depender da cole¢do e das agdes que
incluem reorganizac¢ao de materiais, revisao de regis-
tros, preparacao/treinamento da equipe, revisao da
logistica, discussao detalhada dos protocolos, con-
versas com curadores, estabelecimento de cronogra-
mas, entre outras agoes.

Todo o inventdrio deve consumir de dois a
trés anos apds o inicio dos trabalhos, desde que seja
possivel garantir atividades ininterruptas com nime-
ro adequado de servidores e com equipamentos, ma-
teriais e demais condi¢des adequadas. Todavia, como
se trata de uma ac¢do de vulto inédito, esta estimativa
deve ser obrigatoriamente revista apds o primeiro
ano de atividades do inventdrio.

E importante ressaltar que o inventario sera
feito por coleg¢des. Dessa forma, é possivel que varias
colegdes tenham seus inventarios finalizados em di-
ferentes momentos. Recomendamos que um piloto
da divulgagao do inventario seja feito com os resulta-
dos das primeiras cole¢des completas ou com os re-
sultados do primeiro ano de inventario.
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Item ID Sala Data Local Coletor Quem Categoria Descricgo  #foto
| Especifico registrou
Armario 16 Birh Fragmenta de
roar "
131E000007 PAVI3L  17/10/2018 (Paleovertebra Helder Sila = - Colegdo s longode 1004600

Maciel
dos) dinossauro

Figura 1. Detalhe do registro de uma peca tinica.

Figura 2. Pecas diferentes com o mesmo registro,
mesma natureza, porém com aparéncia diferenciada.

Figura 3. Pegas diferentes, mesmo niimero de registro, mesma fungio.
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Nucleo de Conservagdo do Resgate -Museu Nacional/UFR]

2. FICHA DE INVEZ)TTARIO DE REMANESCENTES RECUPERADOS:
ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO E GLOSSARIO

Elaboracao da Ficha de inventdrio: Luciana Carvalho, Claudia Rodrigues- Carvalho, Neuvania Curty Ghetti,
Ana Luiza do Amaral, Cleide Martins

Glossario: Neuvania Curty Ghetti, Ana Luiza do Amaral
Revisao e sugestdes: Nucleo de Resgate de Acervos, Nucleo de Conservagao

Equipe de Resgate de Acervos -Museu Nacional/UFR]
FICHA DE REMANESCENTES RECUPERADOS

N° de registro inventario:

N° de registro triagem: numero dado ao objeto ou conjunto quando o mesmo chega a area de

triagem.

N° anterior (opcional): numeragao de referéncia da peca e/ou fragmentos antes do incéndio.

Colecdo:

Denominagdo: nome dado ao objeto.

Descrigdo: descricdo sucinta das caracteristicas do objeto (quando possivel identificar): forma,

material, cor, etc.

Material: indicar a tipologia do material, de acordo com as categorias abaixo:

( ) Alabastro ( )Ambar ( ) Borracha ( ) Carvéo ( )Casca de arvore ( ) Ceramica ( )Chifre ( )
Couro () Faiancga () Fauna ( )Filmes em de acetato ( ) Flora ( ) Fossil ( ) Indeterminado ( )Laca
( ) Litico ()Madeira ( ) Malacolégico ( )Marfim ( ) Material botanico (sementes secas, capim) (
) Material carbonizado ( ) Material fotografico ( ) Metal ( ) Meteorito ( ) Minerais ( ) Nitrato de
celulose ( ) Osso ( ) Papel () Peles ( )Penas ( ) Plastico ( ) Porcelana ( )Restos mumificados (
) Rocha ( ) Sedimento () Téxtil () Vidro ( ) Outros:

Caso o objeto contenha mais de um material, identifique um apoés o outro utilizando virgula.

Notas gerais: destinado a informagdes complementares.
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Dimensdes/medidas de referéncia: registro das medidas fisicas do objeto (quando possivel):
a) Abreviatura das medidas sempre em minuscula e sem ponto final.

b) N&o usar duas medidas diferentes para o mesmo objeto.

c) Objetos bidimensionais; altura x largura / Ex.: 9,2 x 8,3 cm

d) Objetos tridimensionais: altura x largura x profundidade.

( )alturaxlargura

( )alt. x larg. x profundidade
( ) didametro x espessura
( )peso
( )volume (cm?oul)

e) Objetos circulares: didmetro e espessura (quando possivel) e inserir um item abaixo do outro.

Estado de conservacdo

Com relacdo a sua integridade:

( ) Exemplar integro ( ) Exemplar fragmentado® ( ) Exemplar fragilizado ?
( ) Conjunto de fragmentos ndo individualizados

( ) Exemplar com perda total da integridade

O exemplar apresenta: informar o grau e tipo de alteracdo que atinge o material.

I Tipo de alteragio

Modificagdo Superficial Alteracdao Cromatica

( )Oxidagdo

( ) Alteragdo Térmica/queima
( ) Fuligem

( ) Depdsitos

( ) Manchas

( ) Outros

( ) Alteragdo da camada Pictdrica

( ) Eflorescéncia/Salinizagdo/Migracio

Concrecdo/ Aderéncia/Incrustagdes
( )Fuligem

( ) sujidade

( ) metal

( )vidro

( ) plastico

( )TNT

( ) outros

( ) indeterminado

( ) Biocrosta/ Agentes biolégicos
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Deformacédo ( ) Amassamento
( ) Inchamento

( ) Retragao

( ) Ondulagdo
( ) Outros

Grau de alteragdo

Perda de matéria

Tipo de alteragso
( ) Desagregacdo /Arenizagdo
( ) Pulverizagdo

( ) Descamacdo/Esfoliagdo

( ) Depressdes
( ) Abrasdo/Escoriacdo
( ) Fissuras/Ranhura

I( ) Craquelé

Perda de coesdo Fisica-Separac¢ao I( ) Rachadura/Fratura

(Perda Parcial da integridade) ( ) Delaniracao] Peliculas

( ) Perda da camada pictérica e suporte

( ) Fragmentagdo/Ruptura

( ) Desprendimento/Desplacamento

Observacdes: informacdes complementares dentro do campo Estado de conservacéo.
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Registro fotografico:
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Identificacdo da foto Descricao

Imagem

Intervengdes emergenciais executadas

( ) higienizagdo superficial com aspirador/compressor de baixa pressdo
() higienizagao superficial com pincel de cerdas macias

( ) estabilizagdo/consolidagdo (especificar nas observagdes)

() acondicionamento/embalagem (especificar nas observacdes)

() Outras intervengdes (especificar nas observagdes)

Observacdes; informacées complementares dentro do campo Intervengées emergenciais
executadas.

Recomendagbes: orientagbes propostas dentro do campo Intervengdes emergenciais
executadas.

Inventariado por:

Assinatura:

Data:
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Glossario

Terminologia - Alteracio do material - Inventario
Pos- incéndio

Alteracao: Qualquer modificacdo do material. Nao
implica necessariamente um piorar das suas caracte-
risticas do ponto de vista conservativo.

Dano: Indicadores visuais de alteragao, perceptiveis
a olho nu, nos materiais.

Deformacao: Alteracao visualizada na camada exter-
na do material, como consequéncia de uma separa-
¢ao interna. Resultado de tensao (forga) decorrente
de movimentos naturais que compde o suporte ou,
ainda, de impactos e de pressdes externas, sem que
envolvam a separagao ou a perda do suporte.

Degradacao: Qualquer modificagao fisica ou quimica
das propriedades intrinsecas da matéria que cause
perdas a sua integridade.

Deterioracao: Estado, condi¢ao ou circunstancia de
alteragao em que se encontram os materiais causando
declinio e degeneracao de suas propriedades intrin-
secas.

Modificacdo superficial: E uma alteragdo superficial
que afeta fundamentalmente o aspecto exterior do
material sem provocar, na maioria dos casos, uma
modificacdao de importancia no material subjacente.

Perdas: Abrange todos os danos de causa mecanica,
quimica e/ou bioldgica, em que ha perda de material
sobre o qual as informagoes estao registradas.

Perda de Coesdo: A perda de coesdo se produz por
perda de adesdo dos constituintes.

Perda de Matéria: Sao indicadores de alteracao que
supdem uma perda de matéria por parte do exemplar
(material- suporte).
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A) Modifica¢ao Superficial

1. Alteracao Cromatica: Modifica¢ao causada por ele-
mentos externos que entram em contato com o exem-
plar, que em condigOes adversas, podem gerar uma
modificacdo da coloragdo e/ou descoloragdao, que
pode afetar a superficie e/ou estar presente no mate-
rial em profundidade.

2. Alteracao da camada pictdrica: Alteracao causada
por processos de natureza quimica, fisica ou biologi-
ca, que afetam parcialmente os pigmentos/ material
colorido de uma decoragao/pintura.

3. Biocrosta/Agentes bioldgicos: Presenca de orga-
nismos como bactérias, cianobactérias, algas, fungos,
insetos e liquens. A colonizagao bioldgica inclui ain-
da a influéncia de microorganismos na superficie ou
no interior do material.

4. Concrecao/Aderéncia: Alteragao ocorrida na parte
superficial do material por acumulagdao de matéria
exogena. Podem ter espessura irregular e sua intera-
¢ao com o substrato pode ser forte ou fraca.

5. Deposito: Acumulagao de material exdgeno de es-
pessura variavel. Os depdsitos, em geral, sao pouco
aderentes ao substrato pétreo.

6. Eflorescéncia/Salinizacao/Migracdo: Sao deposi-
tos salinos que se formam na superficie de materiais
pétreos (naturais/artificiais), resultantes da migragao
e posterior evaporacao de solugdes aquosas saliniza-
das.

7. Fuligem: Camada formada por minuasculas parti-
culas sélidas de carvao geradas apds uma combustao
tao incompleta, que o carbono torna-se visivel. Espe-
cificar em forma de aderéncia ou deposito.

8. Incrusta¢des: Camada mineral exterior, compacta
e endurecida, aderente ao material. A morfologia e
cor da sua superficie sao geralmente diferentes das
do material. As incrustagdes apresentam geralmente
uma forte adesdo a superficie.
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9. Manchamento: Mudanga da coloragao da superfi-
cie do material, de extensao limitada.

10. Oxidacado: Processo ou resultado em que um ele-
mento se combina com oxigénio. A oxida¢do de um
elemento supde, sempre, a reducao de outro e, por
isso, as reagdes em que ocorrem nesse processo deno-
mina-se oxidagao-redugao (redox).

11. Queima: Escurecimento do material causado por
uma reagdo quimica exotérmica entre o material
(combustivel) e um gas (comburente), em geral o oxi-
génio, liberando luz e calor. A queima pode também
ocorrer pelo contato direto com a fonte de calor.

12. Sujidades: Deposicao de uma camada muito fina
causada pelo acimulo de substancias e particulas
exdgenas sobre o exemplar. A sujidade pode ter dife-
rentes graus de adesao ao substrato.

B) Deformacgao

1. Amassamento: Alteracdes que sdo verificadas de
modo isolado e provocam uma deformacgao plastica
no material.

2. Inchamento ou retragao: Sao alteragdes no volume
e na forma que podem se manifestar também como
levantamento curvo da superficie do material.

3. Ondulagao: Alteragdes que sao verificadas como
deformagdes conjuntas e seriadas com o formato on-

dulado.
C) Perda de matéria

1. Abrasdo: Alteragao superficial provocada por uma
agao mecanica (forgas fisicas), causando erosao devi-
da a fricgao, atrito ou impacto de particulas.

2. Arenizacao: Eliminagao parcial ou seletiva de com-
ponentes formando arestas angulares ou arredondadas.
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3. Craquelé: Rede de fissuras poligonais.

4. Depressoes: Formagao, na superficie, de cavidades
que podem estar interligadas e que podem variar em
forma e dimensoes.

5. Desagregacao: Eliminacao parcial ou seletiva de
componentes do material suporte.

6. Descamacdo: separagdo em escamas finas ou en-
curvadas de espessura submilimétrica ou milimétri-
ca, organizadas de forma similar as escamas de peixe.

7. Escoriacdo: Perda de material deixando marcas de
incisOes escavadas.

8. Esfoliacdo: destacamento de multiplas camadas
de espessura fina (escala centimétrica) subparalelas
a superficie.

9. Fissura: Perda localizada da superficie do material
que manifesta-se sob a forma de gretas irregulares de
espessura inferior a 0,1 mm.

10. Pulverizacao: Eliminac¢do parcial ou seletiva de
uma camada superficial muito fina (espessura: sub-
milimétrica a milimétrica)

11. Ranhura: Alteragdo superficial provocada por
uma agdo mecanica (forgas fisicas) causando perda

linear de material com aparéncia de sulcos mais ou
menos longo.

D) Separacao (Perda da integridade)
1. Delaminacdo: Separagao de camadas individuais
de um material laminado.

2. Desprendimento: Destacamento de elementos, in-
dividuais ou em grupo, cuja espessura pode variar.

3. Desplacamento: Tipo de destacamento totalmente
independente da estrutura do material.
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4. Fragmentacdo: Ruptura completa ou parcial do
material, com divisao em partes de dimensoes varia-
veis e de forma, espessura e volume irregulares.

5. Fratura: Fendas que atravessam completamente o
elemento.

6. Perda da camada pictorica e Suporte: Tipo de alte-
ragao causada por processos de natureza quimica, fi-
sica ou biologica, que afetam integralmente a camada
contendo pigmentos/ material colorido e seu suporte
em um exemplar com decorac¢ao/pintura.

7. Rachadura: Superficie de ruptura, claramente vi-
sivel a olho nu, que resulta na separacdao da matéria
em partes.

8. Ruptura: Termo que engloba uma série de danos
responsaveis pela separacao de partes do suporte, ge-
ralmente causados por forgas fisicas.

Referéncias:
Adaptacao para Inventdrio Pos- incéndio — Resgate-
Museu Nacional:

BARBOSA, Alessandra Andrade Franga. DI@IONA-
RIO ILUSTRADO DE DOCUMENTOS GRAFICOS.
Dissertacao USP. 2018.

GHETTI Neuvania C. A degradagdo da pedra natu-
ral através do uso dos objetos arquitetonicos e espa-
¢os urbanos: subsidios para a preservacao do patri-
monio cultural. UFR]J/FAU, Rio de Janeiro: 2004.

ICOMOS - 1ISCS

ILLUSTRATED GLOSSARY ON STONE DETERIO-
RATION PATTERNS

GLOSSARIO ILUSTRADO DAS FORMAS DE DETE-
RIORACAO DA PEDRA

Portuguese translation of the English-French edition
of 2008

Tradugdo portuguesa da versao inglés-francés de
2008 por José Delgado Rodrigues e Maria Joao Revez.
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Niucleo de Resgate de Acervos do Museu Nacional

3. PROTOCOLO PARA OBTENCAO DE FOTOGRAFIAS DE
REMANESCENTES RECUPERADOS

Autor: Orlando Nelson Grillo/Ntcleo de Resgate de Acervos do Museu Nacional

Versao do documento: v2.0, 24/09/2020
Baseado nos principios definidos pelo CIDOC - ICOM International Committee for Documentation
(CIDOC Fact Sheet No. 3 - Recommendations for shooting identity photographs, 2010).

1. Procedimentos para obtencdo das imagens
1.1 Fundo das imagens

Use fundo homogéneo (infinito) branco. Use
fundo preto apenas se o objeto for muito claro, com
pouco contraste. Nunca use fundo colorido, com de-
talhes ou texturas.

O fundo deve ser grande o suficiente para
conter o objeto por inteiro e deve preencher total-

mente o enquadramento da camera, conforme esque-
mas abaixo.

v

I

XXXO000

XXN0000

1.2 Composigdo das imagens

A foto principal deve ser do objeto como um
todo. O objeto deve estar centralizado e preenchen-
do a maior parte possivel do enquadramento, sem
ultrapassar os limites do fundo. Todo o contorno do
objeto deve estar claramente visivel, sem cortes (veja
esquemas abaixo).

Fotos adicionais, se necessdrias, podem ser
feitas para mostrar detalhes ou outras vistas do obje-
to, para que seja possivel diferencia-lo de itens seme-
lhantes.

Inclua em todas as fotos o nimero de registro
e uma escala. A escala deve estar paralela ao plano da
foto e no plano do objeto.

Nao sobreponha elementos ao objeto.

v
$\.._ij
X
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Objetos bidimensionais ou com face principal
plana devem ser fotografados ortogonalmente, sem
distorg¢des por efeitos de paralaxe.

Nao fotografe mais de um objeto numa mes-
ma imagem (¢ dificil conseguir foco em todos), exceto
no caso de objetos que constituem partes de um tni-
co item. Neste caso, todos os objetos devem estar a
mesma distancia da camera para garantir que todos
estejam em foco, conforme esquema abaixo).

Nao obstrua partes dos objetos colocando um

objeto na frente de outro.

XXX0000

1.3 Iluminacgio

Preferencialmente fotografe os objetos usan-
do os estadios portateis, que tém iluminagao embutida.

Use iluminagao frontal ao objeto e homogeé-
nea, revelando claramente as nuances, detalhes, tex-
turas e possiveis defeitos, minimizando sombras ou
reflexos fortes (inclusive no fundo).

Se nao for possivel usar os estudios portateis,
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utilize duas luminadrias, posicionadas a frente do ob-
jeto (uma de cada lado), mas fora do enquadramento

da imagem.
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1.4 Meétodo de captura
Use a mais alta resolugao disponivel na camera.

Use o valor de ISO mais baixo disponivel para
a camera (normalmente ISO 100).

Use valores de abertura entre /9.0 e /13 (use
£/2 a £/3.5 se estiver usando uma camera compacta).

Use tripé sempre que possivel.

Tenha certeza de que o foco esta correto e no
plano em que se encontram o objeto e a escala.

Escolha a lente apropriada para cada objeto
(para objetos pequenos use lente macro).

Nao fotografe muito perto do objeto (gera
distor¢des de perspectiva). Quanto mais longe me-
lhor (utilize o zoom para enquadrar, preenchendo ao
maximo o quadro com o objeto).
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OBS: no modo automatico, além de nao ser possivel
escolher a abertura, ocorre de as cameras tenderem a
escurecer demais a foto quando se usa fundo branco
e a clarear demais quando se usa fundo preto. Ha trés
formas de corrigir no momento da captura:

1) Faga uma compensacao de exposigao;

2) Utilize como método de medigao “ponderada ao
centro” ou “pontual”;

3) Mude para modo de exposi¢ao manual e ajuste
abertura, ISO e tempo de exposi¢cao adequados.

2. Armazenamento

Antes de fazer qualquer edi¢ao ou marcagao
nas imagens, organize-as e faga o backup apropriado:

1. Renomeie todos os arquivos originais com o
numero de identificagao do objeto (0 mesmo que foi
incluido na imagem ao lado do objeto);

2. Havendo mais de uma foto de um mesmo
objeto, adicionar um sufixo numérico sequencial de
dois digitos ao nome (XXXX-01.jpg, XXXX-02.jpg,
XXXX-03.jpg, ... XXXX-99.jpg). As primeiras fotos da
sequéncia devem ser as imagens que mostram a vi-
sao geral do objeto e as demais serao os detalhes.

3. Ap0s renomear os arquivos originais, arma-
zene-o0s na pasta de backup e ndo faga edigdes nesses
arquivos.

4, As fotos editadas e marcadas, que serao inclu-
idas no inventario, devem conter o sufixo “-editado”.
Exemplo: XXXX-01-editado.jpg

5. Por seguranca, sempre armazene mais de uma
copia do banco de fotos, cada uma em um local diferen-
te. O ideal é que sejam guardadas em dispositivos dife-
rentes, que devem ser mantidos em locais distintos. Pelo
menos uma cdpia deve ser armazenada fora do local
onde se encontra o acervo, idealmente em disco virtual.
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